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Byly funkcjonariusz Stuzby Bezpieczenstwa, w latach osiemdziesigtych kieru-
jacy jej dzialaniami w jednym z wojewddztw, wspominal po latach:

Bali si¢ nas w Komitecie Wojewodzkim [PZPR]. Mysleli, ze my ich §ledzimy
i jeste$my na nich takim batem; ze sprawdzamy, czy nie falszuja statystyk. Mimo
ze werbowanie cztonkow partii — poza wyjatkowymi sytuacjami — byto zakazane.
Ale oni nadawali nam takie cechy... Uwazali, ze jesteSmy wszechwiedzacy. Tam
nie bylo przyjazni migdzy bezpieczenstwem a partig'.

Nie ulega watpliwosci, ze problematyka aparatu bezpieczenstwa zajmuje wazne
miejsce we wspotczesnej historiografii Polski, tak samo jak i innych panstw komu-
nistycznych?. Tajna policja stanowila gléwne narzedzie przemocy panstwowe;j,
rekompensujace rzadzacym brak demokratycznej legitymacji. W ten sposob stata
si¢ nicodlgcznym elementem komunistycznej kultury politycznej. Zapewniala sta-
bilnos$¢ jednopartyjnej dyktatury na dwa sposoby: przeciwdziatajac (ze zmiennym
powodzeniem) uformowaniu si¢ opozycji jako konkurencyjnego ruchu politycznego,
oraz strzegac propagandowego $§wiata pozorow, ktory legitymizowat elity rzadzace.
Urzad Bezpieczenstwa i Stuzba Bezpieczenstwa, podobnie jak ich odpowiedniki
w panstwach bloku sowieckiego, stosowaty wielopoziomowa przemoc — od fizycz-
nej po bardziej subtelng, polegajaca na permanentnej inwigilacji naruszajacej pry-
watno$¢ obywateli.

Sam mechanizm funkcjonowania aparatu bezpieczenstwa w systemie politycznym
PRL jest zagadnieniem stosunkowo stabo rozpoznanym w literaturze akademickie;j.
Wybrane aspekty dotyczace dziatan kierownictwa resortu — w tym jego podmiotowo-
$ci decyzyjnej — omawiane sg w opracowaniach poswieconych kryzysom politycznym,

' Wywiad z T.U., 30 maja 2018 r.
> PERSAK, KAMINSKI 2010; NAIMARK 2017.
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natomiast rola elit regionalnych pozostaje praktycznie niezbadana. Tymczasem to wia-
$nie instancje wojewddzkie odpowiedzialne byty za ksztattowanie strategii operacyjne;j
na danym terenie i neutralizowanie politycznych ryzyk.

Wigkszos$¢ polskich badaczy tematyki opisuje funkcjonowanie i strukture SB,
koncentrujac si¢ na dziataniach represyjnych wobec spoteczenstwa. Historiografia
aparatu bezpieczenstwa PRL pomija z reguty wszystkie te aspekty jego aktywnosci,
ktore nie zostaty jednoznacznie nazwane w oficjalnych dokumentach, w tym zwtasz-
cza dynamike wewnetrznych zaleznosci i konfliktéw w strukturach tajnej policji,
przekladajacych si¢ na wdrazane strategie dzialania. Odwolujac si¢ do znanej meta-
fory, mozna powiedzie¢, ze inwentaryzowane sg drzewa, jednak brak studiow opisu-
jacych funkcjonowanie lesnego ekosystemu. Oficerowie tajnej policji nie sag w takim
ujeciu traktowani jako samodzielni uczestnicy gry o wptywy i awanse. W tradycyjnej
narracji historycznej, skupionej na rekonstruowaniu ciggu wydarzen, brak miejsca na
analize synchroniczna, ukazujaca ztozonos¢ mechanizmow wiadzy.

Dysponujemy bogactwem szczegoétowych opracowan opublikowanych przez
Instytut Pamigci Narodowej, opisujacych strukture i obsadg personalng wybranych
lokalnych oddziatow bezpieki®. Przewaznie majg one jednak charakter idiograficzny,
czyli ograniczaja si¢ do wyliczenia stanowisk, nazwisk, dat i procedur biurokratycz-
nych. Ponadto zawg¢zenie tematyki tych prac do wybranych urzedow powiatowych
i cezury1944—1956 nie pozwalalo na wyciagniecie szerszych wnioskdw dotyczacych
mechanizméw polityki kadrowej — cho¢ nalezy podkresli¢ i doceni¢, ze w kilku
przypadkach autorzy pokusili si¢ o analizy ilosciowe i1 rekonstrukcj¢ modeli karier”.
Monografie poszczegolnych PUBP moga by¢ postrzegane jako cenne zrédto suro-
wych danych, jednak w niewielkim stopniu przyczyniajg si¢ do zrozumienia prze-
mocy panstwowej i charakteru komunistycznej dyktatury.

Roéwniez zadna z dwoch prac oferujacych synteze historii policji politycznej
w PRLS nie zajmowata si¢ kwestia modelu karier funkcjonariuszy czy ich osa-
dzenia w spotecznym kontekscie. Coraz liczniejsze w ostatnich latach biografie
komunistycznych politykow dostarczaja czytelnikom szczegodtowych (i czgsto bty-
skotliwych) rekonstrukeji pojedynczych trajektorii zyciowych, jednak z oczywistych
wzgledow historie szerszych grup spolecznych, sieci politycznych czy kohort poko-
leniowych pozostaja poza tematyka tych ksigzek. Prace Mirostawa Szumity i Luka-
sza Bertrama poswigcone socjologii elit PRL stanowia cenny wkiad do badan nad
wzorami karier, ale swym zakresem obejmujg gtownie dziataczy partyjnych®.

* Najnowszy przeglad tych publikacji w: BAGIENSKI, DZWIGAL 2020, s. 7-31.

* Justyna Dudek $ledzi typy karier funkcjonariuszy powiatowych w Bilgoraju (DUDEK 2022),
z kolei Grzegorz Joniec poddat analizie dane z akt personalnych funkcjonariuszy PUBP w Tomaszowie
Lubelskim (JONIEC 2009).

* DOMINIACZAK 1997; TERLECKI 2007.

° SZUMILO 2014; BERTRAM 2022.
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Obecny stan badan nad Stuzbg Bezpieczenstwa jest zatem zdecydowanie bar-
dziej opisowy niz wyjasniajacy, a co gorsza, zwigzany samym jezykiem dokumen-
tow policyjnych’. Te tendencje (i wynikajace z niej braki) krytykowali socjologowie
1 historycy, apelujac o ,,gruntowne studia nad spojrzeniem funkcjonariuszy na $wiat,
ich mozliwoséciami intelektualnymi i zyciem prywatnym’® lub utyskuja na ,,waska
perspektywe badawczg [...] zaniedbujaca podejscie socjograficzne’™.

Wiekszo$¢ opracowan wpisuje si¢ w tradycyjny model narracyjny — kto, kiedy,
co — i rezygnuje z podejscia socjologicznego, ilosciowego. Niezbyt liczne, cho¢ zna-
czace wyjatki od tej reguty podkreslaja potencjat nowatorskich metodologii. Molly
Pucci analizowata czeski aparat bezpieczenstwa w okresie stalinowskim'®, utozsa-
miajac owczesne czystki polityczne ze starciem dwoch roznych pokolen w obrebie
aparatu bezpieczenstwa. Pierwsza grupa, ztozona z przedwojennych komunistow,
byla atakowana, a ostatecznie unicestwiona przez mtodsza kohorte rekrutujaca si¢
z wyszkolonych w paranoicznej nieufnosci agentow kontrwywiadu. Adam Scharpf
i Christian GléBel przeanalizowali akta personalne ponad 4 tys. argentynskich ofice-
roéw, pokazujac, jak negatywna selekcja ksztattowata szeregi tajnej policji w latach
1975-1983!". Wysoki poziom metodologiczny prezentuja tez prace poswigcone spo-
tecznej historii SS 1 Gestapo, zwlaszcza te skoncentrowane na poszukiwaniu modeli
$ciezek kariery!'.

Jesli chodzi o polska historiografie tajnej policji, nalezy wyrdzni¢ pracg Daniela
Wicentego, poswigcong zjawiskom patologii w SB, ktéra stanowi pierwsza tak
doglebng analize instytucjonalna Resortu. Autor w opisie funkcjonowania MSW
postuguje si¢ koncepcja sieci klientelistycznych; pokazuje tez, w jaki sposob indy-
widualne strategie kariery realizowane przez funkcjonariuszy wptywaty na spraw-
no$¢ dziatania instytucji'®. W podobny nurt metodologiczny wpisuje si¢ rowniez
seria tomow pokonferencyjnych poswieconych antropologii aparatu bezpieczen-
stwa, wydanych przez wroctawski oddziat IPN'*. Prace te z pewnoscia przyniosty
nowe spojrzenie na histori¢ tajnej policji 1 wzbogacily paradygmat badawczy, cho-
ciaz jedynie incydentalnie wykorzystywaly techniki ilo§ciowe w analizie Sciezek
kariery's. Cenne badawczo okazato si¢ takze zastosowanie metodologii oral history

7 EISLER 2013.

® WEGLINSKI, WICENTY 2010.

° PACZKOWSKI 2003.

' PUCCI 2018.

"' SCHARPF, GLASSEL 2019.

> WILDT 2010.

" WICENTY 2018.

" SYRNYK, KLARMAN, MAZUR, KEOSEK 2014; SYRNYK, KLEMENTOWSKI 2017;
KLEMENTOWSKI, MIKOLAJCZAK, SYRNYK 2020.

" TREBACZ 2014.
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w pracach poswigconych funkcjonariuszom komunistycznych tajnych policji Bloku
Wschodniego!'s.

Celem niniejszego studium jest wypelnienie dotychczasowej luki badawczej
i naszkicowanie biografii zbiorowej szefoéw wojewodzkich aparatu bezpieczenstwa
PRL. Jak zaznaczono na wstepie, to wtasnie funkcjonariusze tego szczebla odpowia-
dali za ksztalt codziennych dziatan resortu wobec spoteczenstwa, a zarazem w hie-
rarchii wladzy politycznej zajmowali stanowiska na tyle oddalone od centrum, ze
ich obsada nie byla pochodna biezacych walk migdzyfrakcyjnych!’. Szefowie woje-
wodzcy stanowili pod tym wzgledem specyficzng grupe funkcjonariuszy — repre-
zentatywng zaréwno dla ustrojowej roli aparatu bezpieczenstwa, jak i jego polityki
kadrowej. Byli straznikami systemu, a takze jego beneficjentami. Mozna przypusz-
czaé, ze pozycja wojewodzkiego szefa SB wzgledem I sekretarza KW byta moc-
niejsza niz analogiczna relacja na poziomie centralnym — migdzy ministrem spraw
wewngetrznych a I sekretarzem KC'®.

CZTERY PORTRETY

Zamierzam przeanalizowaé S$ciezki karier oficerow kierujacych wojewddzkimi
strukturami bezpieczenstwa w czterech momentach dziejow PRL — 5 marca 1953,
8 marca 1968, 1 czerwca 1975 i 6 lutego 1989. Daty reprezentuja osobne epoki poli-
tyczne: apogeum stalinizmu (tu umownie wyznaczone na dzien $mierci sowieckiego
dyktatora), wybuch studenckich protestow, reforme¢ administracyjng zmieniajaca
podzial wojewodztw (i wyznaczajaca szczytowy moment wiadzy Edwarda Gierka
nad partig) oraz poczatek obrad Okraglego Stotu. Porownanie uzyskanych w ten spo-
sob czterech ,,portretow” obsady kadrowej'’, ktore w dalszej czesci artykutu kodo-
wac bede odpowiednio literami A, B, C i D, pozwoli na uzyskanie odpowiedzi na to,
co state i co zmienne w polityce kadrowej Resortu.

' BRUCE 2010; GLAESER 2010; KRAHNKE, FINSTER, REIMANN, ZSCHIRPE 2017;
VERDERY 2018.

""" Cf. Program polityki kadrowej MSW na lata 1976-1985, AIPN BU 1585/185, k. 3-21.

" Andrzej Paczkowski wskazuje, ze pozycja wojewédzkich wtadz SB wzgledem KW umocnita sie
zwlaszcza w latach 80 (PACZKOWSKI 2012). Z drugiej strony reguly systemu nomenklaturowego za-
pewnialy wladzom partyjnym kontrole nad obsada stanowisk kierowniczych w aparacie bezpieczen-
stwa i — jak sugeruja lokalne studia przypadku — zapewniata wglad w katalog aktualnie prowadzonych
spraw operacyjnych (KASPRZYCKI 2020).

" Formalne nazwy stanowisk uwzglednionych w probie to odpowiednio: Szef Wojewddzkiego
Urzedu Bezpieczenstwa Publicznego (1953), I zastepca Komendanta Wojewddzkiego MO ds. Stuzby
Bezpieczenstwa (1968, 1975), I zastgpca Szefa Wojewodzkiego Urzgdu Spraw Wewnetrznych ds. Stuz-
by Bezpieczenstwa (1989). Dane dot. obsady personalnej zaczerpnatem z odpowiednim tomoéw opraco-
wania Aparat Bezpieczenstwa w Polsce. Kadra kierownicza — APARAT BEZPIECZENSTWA 2003,
2006, 2008.
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Analiza zgromadzonych biografii pomoze odpowiedzie¢ na pytanie, z jakich
srodowisk wywodzili si¢ funkcjonariusze, jak wygladaly mechanizmy rekrutacji,
jakie prawidtowosci regulowaty dynamike ich karier, jakich kompetencji oczeki-
wano do kandydatow na szefow wojewodzkich, jak zmienial si¢ na przestrzeni lat
profil socjo-psychologiczny funkcjonariuszy, czy zmiany generacyjne wsrod kadry
pociagaly za sobg przedefiniowanie celow i srodkdéw politycznych.

Narzedziem szczegdlnie przydatnym do tak zaprojektowanego badania jest
metoda prozopograficzna, niedoceniana w historiografii dziejow najnowszych. Ter-
min prozopografia, uzywany od XIX w., upowszechnit w obiegu naukowym Law-
rence Stone. Jak pisat w 1971 1.: ,,jest to badanie wspdlnych cech charakterystycznych
grupy aktorow dziejowych poprzez zbiorowsq analize ich biografii”*. Fundamentem
badan prozopograficznych jest zalozenie, ze wspdlne cechy biograficzne determinujg
okreslone wzory zachowan. Prozopografia jest przy tym nastawiona na opisywanie
zbiorowosci wyodrebnionych ze wzgledu na jaka$ formalng ceche je definiujaca,
np. cztonkdéw rodziny krolewskiej, rzymskiego senatu, szlachty francuskiej w XV w.,
duchowienstwa niderlandzkiego lub ztotnikow w dziewigtnastowiecznej Antwerpii.

Od czasu artykutu Stone’a literatura naukowa wzbogacita si¢ o setki prac
dotyczacych zarowno kwestii metodologicznych, jak i zastosowania prozopografii
w konkretnych badaniach (przewazanie dotyczacych starozytnosci i $redniowie-
cza). W pewnym uproszczeniu mozna przyjac, ze w studiach prozopograficznych
dominuja obecnie dwa podejscia: badanie elit z zastosowaniem metody case studies
i naciskiem na analiz¢ pokrewienstw migdzy czlonkami grupy oraz prozopografia
duzych grup skupiona na tworzeniu typow idealnych i portretow zbiorowych, cze-
Sciej odwotujaca si¢ do danych statystycznych?'. Niniejsza analiza poniekad taczy
obie konwencje: jest probg naszkicowania portretu zbiorowego wojewodzkich elit
UB i SB za pomocg zestawienia informacji statystycznych oraz poroéwnania $ciezek
kariery, wsparta danymi jako§ciowymi, zaczerpnigtymi z akt personalnych i wywia-
dow z funkcjonariuszami®.

Wszystkie zawarte w tekscie obliczenia i statystyki majg charakter autorski (o ile
nie zaznaczono inaczej) i powstaty w oparciu o baz¢ danych skonstruowang w pro-
gramie Microsoft Excel. Baza obejmuje biogramy 112 funkcjonariuszy, na laczna
liczbe 132 stanowisk uwzglednionych w analizie®.

* STONE 1971.

*' KEATS-ROHAN 2007; VERBOVEN, CARLIER, DUMOLYN 2007; CARNEY 1973. Cf. naj-
nowsze prace oparte o analiz¢ prozopograficzna: MCILROY, CAMPBELL 2019; LUNDING, EL-
LERSGAARD, LARSEN 2020.

* Ta druga strategia metodologiczna dominuje w — nielicznych na razie — polskich badaniach pro-
zopograficznych XX w. Cf. TREBACZ 2014; RYBARCZYK 2015; OSEKA 2021.

* Struktura terytorialna PRL obejmowata po 17 wojewodztw w 1953 i 1968 oraz po 49 w 1975
i 1989 r. Dziesieciu funkcjonariuszy figuruje w dwoch portretach jednoczesénie, akt osobowych kolej-
nych dziesigciu nie udato si¢ uzyskac.
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Kariery wszystkich szefow wojewodzkich SB przebiegaty w sposob typowy dla
funkcjonariuszy formacji mundurowych, a wiec zawodowe biografie rozgrywaty sie
w obrebie jednej instytucji. Wszyscy bohaterowie niniejszego studium rozpoczynali
karier¢ od stopnia porucznika, na emerytur¢ odchodzili za§ przewaznie z dystynk-
cjami putkownika. Tempo awansow mogto by¢ wolniejsze lub szybsze (czasami bty-
skawiczne), ale zaden etap nie byl pomijany, nikt nie ,,wskakiwal” na stanowisko,
przychodzac spoza resortu — co zdarzato si¢ w przypadku wiceministrow i mini-
strow?!. Funkcjonariusze, ktorych biografie opisuje niniejszy artykul, wstepowali
w szeregi aparatu bezpieczenstwa jako mlodzi ludzie i opuszczali je zazwyczaj po
osiggnig¢ciu wieku emerytalnego.

Wspominany wzor w panoramie zawodowych trajektorii ilustruje wykres nr 1.
Na osi pionowej zaznaczone zostal pojedyncze biografie funkcjonariuszy, uporzad-
kowane wedtug daty urodzenia, o$ pozioma opisuje czas trwania stuzby w skali bez-
wzglednej. Szare, poziome pasy reprezentuja trajektorie funkcjonariuszy nalezacych
do obu sasiadujacych portretow. Wybrane daty umieszczone na osi poziomej wska-
Zuja na cezury szczegodlnie istotne z punktu widzenia rozpoczecia lub zakonczenia
stuzby. Ich znaczenie zostanie omowione w dalszej partii tekstu, warto natomiast
zwroci¢ uwage, ze w przypadku portretow A i B wspolnym mianownikiem jest data
rozpoczecia stuzby, za§ w zbiorach C i D — data jej zakonczenia.

W przypadku portretéw B, C i D mediana wieku funkcjonariuszy w chwili
rozpoczecia stuzby jest niemal identyczna i wynosi odpowiednio 22, 21 i 22 lata.
Natomiast w zbiorze A warto$¢ ta jest znaczaco wyzsza — 25 lat. Kadra kierownicza
stalinowskiego aparatu bezpieczenstwa budowana byta w wigkszym stopniu z ludzi
majgcych pewien dorobek zyciowy (i polityczny) juz w momencie wstgpowania
do shuzby; najczesciej rekrutowala si¢ sposrod zotnierzy 1 armii i partyzantéw AL.
W nastepnych dekadach rewolucyjna improwizacje zastepuje biurokratyczna syste-
matycznos$¢: szefowie wojewodzcey podobnie jak ogédt funkcjonariuszy rozpoczynali
stuzbe w resorcie zaraz po skonczeniu szkoly $redniej lub studiow.

POKOLENIA KPP I ZMP

Chociaz przyszli szefowie wojewodzcy SB z lat 1968, 1975 1 1989 wstepujac
do stuzby sa przecigtnie o kilka lat mlodsi w poréwnaniu z tymi, ktérym przyj-
dzie w 1953 r. sta¢ na czele WUBP, proporcje odwracaja si¢ diametralnie, gdy
uwzglednimy wiek w momencie sprawowania funkcji kierowniczej. Przyjmujac
za punkt odniesienia moment ,,wykonania portretu”, widzimy wyraznie, ze kadra

* Jedynym wyjatkiem od tej reguly jest Stefan Golgbiowski, ktory na stanowisko zastepcy Ko-
mendanta Wojewddzkiego w Katowicach trafit w 1972 ze stanowiska I sekretarza Komitetu Miejskiego
PZPR w Sosnowcu.
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kierownicza resortu starzeje si¢?>. Mediana wieku szefow wojewddzkich SB ksztat-
towata si¢ nastepujaco:

5 marca 1953 — 34 lata
8 marca 1968 —45 lata
1 czerwca 1975 — 47 lata
6 lutego 1989 — 55 lata

Zmiana jest tym bardziej widoczna, jesli analizujemy ja na tle wieku poszcze-
gblnych kohort. W 1955 r. mediana wieku meskiej populacji wynosita 24 lata,
w roku 1989 — 30 lat. Mamy zatem do czynienia ze zjawiskiem przypominajacym
procesy zachodzace w radzieckich elitach politycznych, w ktéorym dystans miedzy
wiekiem rzadzacych i rzadzonych stale si¢ powickszal?. Starzenie si¢ kadry kierow-
niczej tajnej policji odzwierciedlato ewolucje systemu od rewolucyjnego stalinizmu
po zachowawczy autorytaryzm. Energia i bojowos$¢ potrzebne na etapie sitowego
przeobrazania struktur spotecznych i zaprowadzania terroru zostaty zastapione przez
urzednicza rutyng. Najwazniejszym przymiotem szefow wojewodzkich po 1956
1. byly wypracowane przez lata stuzby umiej¢tnosci zarzadzania biurokratyczng
maching strzegaca status quo.

Z faktem, ze cztonkowie kadry kierowniczej stajg si¢ coraz starsi w oczywi-
sty sposob wiaze si¢ zawezenie bazy pokoleniowej. Ze 112 funkcjonariuszy tylko
14 urodzito si¢ po wybuchu wojny i tylko dwoch po jej zakonczeniu. Mediana roku
urodzenia w poszczegdlnych portretach jest nastepujaca:

Portret A— 1919

Portret B — 1923

Portret C — 1928

Portret D — 1935

Oznacza to, ze co najmniej dwie ostatnie grupy w wiekszosci naleza do ,,pokole-
nia ZMP” — generacji, ktorej okres dorastania i wchodzenia w doroste zycie przypadt
w rozkwicie stalinizmu?’. Dla jednych bylo to doswiadczenie terroru i wszech-
wladzy systemu; dla innych, identyfikujacych si¢ z komunistyczng doktryng —

*  Te prawidlowo$¢ w odniesieniu do ogotu funkcjonariuszy SB dostrzegat takze Departament

Kadr, chociaz — $wiadom zapewne niekorzystnego wydzwigku podobnych obserwacji — starat si¢ je
podawac zwierzchnikom w formie ztagodzonej. W opracowaniu z roku 1986 pisano np.: ,,Nastepuje
systematyczny, acz powolny spadek odsetka funkcjonariuszy w wieku do 30 lat i wzrost w wieku od 31
do 40 lat. Wzrasta takze odsetek kadry w wieku ponad 50 lat. Te tendencje moga $wiadczy¢ o powol-
nym starzeniu si¢ kadry resortu.” (A. B. Komar, Struktura i dynamika zatrudnienia funkcjonariuszy re-
sortu spraw wewnetrznych w latach 19761985, AIPN BU 1585/9066 k. 6.) Warto zauwazy¢, ze podob-
ng tendencj¢ — zwlaszcza w odniesieniu do stanowisk kierowniczych — obserwowano takze
w pozostatych tajnych policjach bloku sowieckiego (THOMSON 2024, s. 209).

* MAWDSLEY, WHITE 2000, s. 105, 242-254.

7 Umowne granice tej generacji Hanna Swida-Ziemba wyznaczyta datami urodzenia 1926-1935;
SWIDA-ZIEMBA 2011, s. 100. W przywotanej pracy czytelnik znajdzie tez obszerng charakterystyke
formacji pokoleniowych w powojennej Polsce.
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zablokowanych kanatéw awansu. Cztonkowie tego pokolenia wkroczyli w doro-
stos¢ zbyt pdzno, gdy najwyzsze szczeble w strukturach wtadzy zostaty juz obsa-
dzone przez starszych, generacje KPP-owcow. Kryzys roku 1956 nie pociagnat za
soba wystarczajaco glebokich zmian w elitach wladzy; odchodzacych czterdziesto-
i piecdziesigciolatkow zastgpowali ich rowiesnicy. ,,Zetempowcy” mimo uplywu
lat wcigz musieli zadowalac si¢ posledniejszymi stanowiskami w strukturach partii
1 administracji panstwowej. W MSW karuzela kadrowa ruszyta dopiero po objeciu
kierownictwa resortu przez Mieczyslawa Moczara, apogeum zmian nastapito za$ po
roku 1967, na fali kampanii ,,antysyjonistycznej”.?

Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, czy cztonkéw pokolenia ZMP w struktu-
rach aparatu bezpieczenstwa laczyly jakie$ specyficzne cechy osobowosciowe lub
czy wyznawali oni podobny s$wiatopoglad. Niewatpliwie czgécig ich formacyj-
nego — i raczej bolesnego — do§wiadczenia bylo wyczekiwanie az zwolni si¢ miejsce
na szczytach resortowej hierarchii. Wykres 2 pokazuje zmieniajacy si¢ wskaznik
perspektywy awansu w poszczego6lnych rocznikach, wyrazony iloscia lat stuzby od
rozpoczecia pracy w resorcie do awansu na stanowisko szefa struktur wojewodz-
kich. Granatowa linia natozona na wykres bazowy to krzywa trendu. Widzimy, ze
funkcjonariusze urodzeni przed rokiem 1920 mogli spodziewa¢ si¢ awansu na szczyt
regionalnej hierarchii juz po kilku latach shuzby. To oczywiste: resort bezpieczen-
stwa budowat wszak swoje kadry od zera. Jednak funkcjonariusze zaledwie o kilka
lat mtodsi musieli juz czeka¢ na stanowisko kilkakrotnie dtuzej. ,,Ptaskowyz” roz-
ciagajacy sie w srodkowej czgsci wykresu obejmuje doktadnie kohorty ,,pokolenia
ZMP”; mediana perspektywy awansu jest w tej grupie rekordowo dluga i wynosi 23
lata. Co znamienne, roczniki urodzone po 1940 r. mogty juz liczy¢ na bardziej dyna-
miczng kariere, a odno$ny wskaznik byl przecietnie o dwa lata krétszy. Wigzato si¢
to zapewne z nowa polityka kadrowa MSW lat siedemdziesigtych, w ramach ktorej
do pracy pozyskiwano $wiezo upieczonych absolwentow szkot wyzszych, jako nary-
bek przysztej kadry kierowniczej. Warto zwroci¢ uwage, ze podobna relacja migdzy
przynaleznos$cig generacyjng a dynamikg kariery zachodzita rowniez w Stasi. Zespot
niemieckich historykéw, analizujac regionalne kadry NRD-owskiej tajnej policji,
zauwazyl, ze przedstawiciele ,,generacji dzialaczy” (functioning generation) — uro-
dzeni w latach 1935-1948, a wigec mtodsi o dekade od ,,pokolenia ZMP” — musieli
przecigtnie o kilka lat dtuzej czekac¢ na awans w poréwnaniu z pokoleniami poprze-
dzajacym i nastepujacym®.

Dokumenty resortu milcza o podziatach pokoleniowych wsérod funkcjonariu-
szy 1 wynikajacych z nich odmiennych stylach pracy i wzorach kulturowych, ale
watek ten czesto pojawiata si¢ w anonimowych wywiadach, ktore przeprowadzalem
z bylymi funkcjonariuszami SB. Urodzony po wojnie naczelnik w Departamencie 111
MSW wspominat:

* Cf. OSEKA 2019; WICENTY 2018, s. 21.
» KRAHNKE, FINSTER, REIMANN, ZSCHIRPE, GISSENDANNER 2018.
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Ta starsza kadra, ci z UB ktorym Gomutka obnizyt prestiz za to, co z nim robili
[przed 1956 r. — PO] w komendach wojewddzkich skonezyli w drugim i trzecim
szeregu. Uchowali si¢ po roznych czystkach, ale na ortow nie wygladali. Kadra
robotniczo-chtopska, intelektualnie bardzo stabi, ale w wigkszoéci ludzie sympa-
tyczni i do nas mtodych przyjaznie nastawieni. Tylko na zebraniach partyjnych
zawsze wyplywala kwestia genetycznej dla tej generacji nicufnoéci do inteligencji
jako takiej. No tak zostali wychowani ci starsi. No i w rozmowach z nimi wida¢
byto duzg wrogo$é¢ do osdb narodowosci zydowskiej, ktorym przypisywali spraw-
stwo roznych ztych rzeczy, ktoére miata miejsce w czasach UB*,

Kontrast migdzy ,,pokoleniem ZMP” a ,pokoleniem baby-boom” bywatl ele-
mentem tozsamosci i zrodlem dumy. Putkownik N., rocznik 1949, opowiadat:

Ja juz nalezatem do tego nowego pokolenia pracownikow stuzb specjalnych, tych
ktorzy patrzyli troche inaczej na pewne rzeczy. My juz nalezeli$my do ludzi, ktorzy
mieli wyzsze wyksztatcenie. I my wielokrotnie nie zgadzalismy si¢ z tymi, ze tak
kolokwialnie powiem ,betonami’ z dawnych czasow. Niejednokrotnie te nasze inne
spojrzenie zderzato si¢ z pogladami tych naszych kolegow starszych kolegdéw. Oni
byli uksztattowanie zupehie inaczej. Mieli takiej spojrzenie, zeby nie i§¢ na kom-
promis, nie i$¢ na dialog tylko likwidowa¢. Co dla nas, mtodych, bylo juz nie do
przyjecie w tym momencie?!.

W calej analizowanej probie 25% funkcjonariuszy deklarowato pochodzenie
chlopskie, 4 % — inteligenckie i 60% robotnicze (pojedynczy kandydaci wpisywali
w ankiecie ,,pochodzenie chatupnicze” lub ,,pochodzenie drobnomieszczanskie”,
w przypadku pozostatego odsetka funkcjonariuszy brak danych). Proporcje te pokry-
waty si¢ z oficjalnymi statystykami Departamentu Kadr. W 1947 r. pochodzenie
robotnicze deklarowato 71% za$ chtopskie — 16%2. W 1985 r. wskazniki te wyno-
sity odpowiednio 52% i 24%. Co jednak ciekawe, w analizowanej probce widaé
wyrazny rozziew migdzy deklarowanym pochodzeniem (wykres 3) a miejscem
urodzenia (wykres 4). Ponad potowa funkcjonariuszy urodzonych na wsi deklaro-
wata pochodzenie robotnicze. Lektura akt personalnych nie zawsze daje odpowiedz
na pytanie o przyczyny tej rozbieznosci. W kilkunastu przypadkach rodzice funk-
cjonariuszy byli najprawdopodobniej fornalami, ktérzy dopiero po wojnie i refor-
mie rolnej podjeli prace w przedsigbiorstwach panstwowych. Podobna byta liczba
synow mato i $redniorolnych gospodarzy, ktérzy — mimo ze rodzice caly czas upra-
wiali rolg — wpisalo sobie w ankiecie ,,pochodzenie robotnicze”. W toku ,,kontroli

* Wywiad z Z.E., 28 wrze$nia 2018.

*' Wywiad z Z.N., 10 grudnia 2019. Szerzej o kwestii réznic pokoleniowych w pamieci autobiogra-
ficznej funkcjonariuszy SB, cf. OSEKA 2023.

2 Protokot z krajowej odprawy personalnej w dn. 29 V 1947, AIPN BU 1572/2452, k.6; Komar,
Struktura i dynamika zatrudnienia funkcjonariuszy..., k. 8.
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specjalnej” 3* odnotowano co prawda, ze ,.kandydat jest pochodzenia chtopskiego”,
ale deklaracja z ankiety najwyrazniej miata jednak znaczenie nadrzedne 1 w kolej-
nych dokumentach oficerowie kadrowi pisali o funkcjonariuszach ,,pochodzenia
robotniczego”. W grupie spornej przewazaly przypadki przynaleznosci spotecznej
trudne do jednoznacznego sklasyfikowania. Wielu rodzicoéw to ,,ludzie luzni”, ima-
jacy si¢ kolejnych zaje¢ u coraz to nowych pracodawcow. Kowal, piekarz, ciesla,
ogrodnik, lesnik — to przyktadowe zawody ojcoéw. Jak pisat jeden z funkcjonariuszy
deklarujacych pochodzenie robotnicze:

Ja Cieslak Marian, syn Wtadystawa i Marii z Marciniakow, urodzony dnia 13 maja
1911 r. we wsi Klukowek gmina Klukowo [...] Ojciec mdj pochodzi z drobnego
rolnika, pracowata dtuzszy czas gajowym w lesie od roku 1927 do 1935, w cegielni
robotnikiem od 1935, do dnia dzisiejszego pracuje w Wodociaggu w Biatymstoku.
Matka moja jest corka ogrodnika’.

Pojawia si¢ pytanie, czy strategia ,,poprawiania” pochodzenia spolecznego
wsrod funkcjonariuszy byla zjawiskiem masowym. Jesli tak, oznaczatoby to, ze
resort wypierat si¢ swoich chlopskich korzeni, niejako programowo spychat w nie-
pamie¢ rewolucje spoteczna, jaka dokonata si¢ w Polsce po 1944 r. W przypadku
analizowanej proby mozemy oczywiscie mie¢ do czynienia z ,,survival bias”. By¢
moze funkcjonariusze, ktérzy swoje pochodzenie chlopskie ,,nadpisali” pochodze-
niem robotniczym mieli wigksza szanse awansowaé na kierownicze stanowisko,
jednak catosciowe statystyki MBP rowniez nakazuja sceptycyzm. ,,Pochodzenie
robotnicze” utozsamiane byto w oficjalnej doktrynie z ,,klasg robotniczg” — warstwa
wielkoprzemystowych pracownikéw najemnych, wyrézniajacych si¢ wlasng trady-
cja 1 habitusem. Grupa ta byla w jednak w przedwojennej Polsce stosunkowo nie-
liczna, nie przekraczata 2% ogotu populacji, trudno zatem przypuscic, aby zaraz po
wojnie mogla stanowi¢ rezerwuar kadrowy dla ponad 2/3 stanu osobowego resortu.

Wigkszos¢ szefow wojewoddzkich przytaczyla si¢ do ruchu komunistycznego
dopiero po 1944 r. Tylko dziewigciu funkcjonariuszy nalezalo do KPP, KPZU,
KZMP, GL, AL lub (okupacyjnej) PPR, z czego az szeciu w portrecie A. Zaden
nie wyszedl poza status szeregowego cztonka ruchu — do elity aparatu bezpieczen-
stwa zaprowadzita ich trajektoria ,,dotowych”, by postuzy¢ si¢ klasyfikacja Ber-
trama®. Co najmniej trzy przypadki cztonkostwa w KPP lub stluzby w szeregach
AL byly watpliwe: kontrola specjalna zakwestionowata informacje podane w zycio-
rysie a funkcjonariusze platali si¢ w zeznaniach i nie potrafili dostarczy¢ dowodow.

* Kontrola specjalna” to nazwa rutynowej procedury, ktorej od lat 40. az do konca funkcjonowa-

nia resortu poddawani byli nowo przyjmowani funkcjonariusze. Polegata na szczegétowej weryfikacji
prawdziwosci informacji podanych w ankiecie personalnej i zyciorysie, jak rowniez przeswietlaniu bio-
grafii najblizszej rodziny.

* Akta osobowe funkcjonariusza Marian Cieslak, AIPN BU 0194/1211, k. 10.

¥ BERTRAM 2022, s. 122.
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Czasami ,,nies$cistosci w aktach” odkrywano po kilku latach; konsekwencje takich
konfabulacji na temat konspiracyjnej przesztosci mogly by¢ dotkliwe — szefa WUBP
w Katowicach wydalono dyscyplinarnie ze shuzby za to, ze ,,podawat w aktach par-
tyjnych i stuzbowych, ze w latach 1929-1938 byt cztonkiem KPP, co nie odpowiada
rzeczywistosci, gdyz nikt tego nie potwierdza’®.

Czternastu przysztych szefow wojewddzkich trafito do stuzby z szeregow par-
tyzantki lub wojska. Z wyjatkiem jednej lub dwoéch sytuacji taka Sciezka kariery
byla wynikiem raczej przypadku niz politycznych wyboréw. Mlodzi mezczyzni
chcacy walczy¢ z Niemcami wstepowali do takiej organizacji, jaka akurat dziata na
ich terenie — w zyciorysach probowali potem niekiedy ,,zamienia¢” AK na AL, za
co upominano ich, ale raczej nie karano. Stuzba w Armii Czerwonej byta z kolei
doswiadczeniem obywateli II RP, ktorych radziecka agresja zastata we wschodnie
czesci kraju; w 1943 r. trafiali do I dywizji WP, stamtad do szkoty NKWD w Kuj-
byszewie, aby wreszcie — po ukonczeniu szeSciomiesigcznego kursu — zglosic sie po
przydzial stuzbowy do wiadz Resortu Bezpieczenstwa Publicznego w Lublinie.

.BEZ WYKSZTALCENIA MUSZE OPASC JAK USCHLY LISC”

Poziom wyksztatcenia funkcjonariuszy, zwlaszcza podejmujacych prace w latach
czterdziestych, byt przedmiotem notorycznych utyskiwan wtadz resortu ,,Wyksztat-
cenie — tendencja do poprawy b[ardzo] staba. Byt stan zastraszajacy” mowil wio-
sng 1946 r. Mikotaj Orechwa, dyrektor Biura Personalnego MBP?’. W podobnym
duchu wypowiadali si¢ szefowie pionéw kadrowych poszczegdlnych WUBP. Maria
Brandszaft z Krakowa skarzyta si¢ ,,Jezeli chodzi o kwalifikacje, to sg bardzo stabe,
gdyz ludzie ci czesto zle pisza. Obecnie do Szkoty Centralnej nie moga i$¢ ludzie,
ktorzy Zle pisza i mimo, ze sg zdolni i maja zashugi, nie moga korzysta¢ ze szkoty
i z tego powodu jest rozgoryczenie ™. W 1945 r. az 89% pracownikoéw aparatu bez-
pieczenstwo miato za soba jedynie szkot¢ powszechng (w tym duza czgs¢ ukonczyta
zaledwie kilka klas), po dekadzie sytuacja poprawita si¢, ale nadal funkcjonariusze
z wyksztatceniem podstawowym lub niepetnym podstawowym stanowili blisko 50%
stanu kadr, a jedynie 2,5% legitymowato si¢ wyksztatceniem wyzszym®.

Charakterystyka szefow wojewddzkich nie r6zni si¢ znaczaco od powyzszego
obrazu. Jak wida¢ na wykresie 5 przez wigksza czgs¢ PRL kadra kierownicza
SB rekrutowata si¢ sposrod pracownikdéw rozpoczynajacych shuzbe z wyksztatce-
niem co najwyzej podstawowym. Swiadectwem ich niskiego poziomu sa juz podania
1 zyciorysy w aktach personalnych, pisane niewprawng reka, pelne btedéw ortogra-
ficznych i sktadniowych.

* Akta osobowe funkcjonariusza Grzegorz Lanin; AIPN BU 0193/6994, k. 23.

" Protokoét z krajowej odprawy personalnej w dn. 15—16 maja 1946 r., AIPN BU 1672/2451, k. 5.
* " Protokoét z krajowej odprawy personalnej w dn. 20-31 X 1945, AIPN BU 1572/2450, k. 3.

¥ ROKICKI 2005, s. 19.
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Wtladze resortu miaty Swiadomos¢ tych brakow, ale traktowaty je jako stan przej-
Sciowy. Leon Ajzen (w 1953 r. zmienit nazwisko na Andrzejewski), dowddca szkoty
oficerskiej w Lublinie mowit w 1945 r. na odprawie kierownikow personalnych:

Z mas potrafimy wybraé¢ zdrowych, potrzebnych do pracy. Mniejsza, ze beda nie-
wyksztatceni, ze trzeba ich uczyé, ale to beda ludzie, ktdrzy stanowiag opoke Stuzby
Bezpieczenstwa jako straz Demokratycznej Polski [...]. Wychowanie i szkolenie
kadr to jest nasze zadanie. To jest sprawa wazna i statystyki mowia, ze mamy ludzi,
ktorzy fachowo nie sg wyszkoleni, nie znaja osobliwosci pracy, nie wiedza, trzeba
ich uczy¢ elementarnych wiadomosci. Jezeli wezmiemy robotnika prosto od kilofa,
to on si¢ nauczy, jezeli bedzie porzadnie pracowat i zobaczycie, co z niego bgdzie
za trzy lata. Na tym polega szkolenie kadrow Demokratycznej Polski. W ten sposob
prymitywny bedziemy uczy¢. Robotnika, chtopa bedziemy uczyé¢, bo reakcja nie
uczyta i do wiedzy nie dopuszczata w ich wlasnych interesach. Te zadania stoja
przed wami*.

Co do zasady nowi funkcjonariusze po odbyciu kilku- lub kilkunastomiesigcz-
nej shuzby przygotowawczej kierowani byli do szkoty podoficerskiej; nauka trwata
od 6 miesi¢cy do 2 lat, zaleznie od poziomu wyksztatcenie kandydata. Co najmniej
50 przysztych szefow wojewddzkich byto stluchaczami Wyzszej Szkoty Oficer-
skiej w Legionowie, utworzonej w 1947 r. (pierwotnie jako Centrum Wyszkolenia
MBP) i od 1956 r. stanowigcej centralny osrodek ksztalcenia kadr SB. Funkcjona-
riusze aparatu bezpieczenstwa i funkcjonariusze MO byli szkoleni osobnym trybem
i w oddzielnych o$rodkach (milicjanci stopien oficerski zdobywali w Szczytnie)*.
Analiza akt personalnych szefow wojewoddzkich dostarcza przy tym argumentow
na rzecz tezy, ze kryteria przyjecia do szkoty SB byty nizsze niz do milicyjne;j.
Jeden z funkcjonariuszy objetych badaniem, zaczynat stuzbe jak milicjant komendy
powiatowej i w 1963 r. ztozyt wniosek o przyjecie do szkoty oficerskiej w Szczyt-
nie. Komisja kwalifikacyjna odrzucita jednak t¢ kandydature, piszac w uzasadnieniu
»Stabo orientuje si¢ w zagadnieniach biezacych. Wyglada na mato spostrzegaw-
czego. Mato czyta. Nie przyjac”. Niedoszly kursant ponownie podszedt do rozmowy
kwalifikacyjnej, jednak znow bez powodzenia. Wtedy ztozyt raport o przeniesienie
do referatu SB w tej samej komendzie. Uzyskawszy zgodg, bez problemu dostat si¢
na kurs oficerski w Legionowie i ukonczyt go z kompletem ocen bardzo dobrych*.

Oproécz szkolenia zawodowego funkcjonariusze uzupekniali takze wyksztatcenie
ogo6lne. Podczas stuzby zdawali matury i konczyli studia. Ustawa o ,,stosunku stuz-
bowym funkcjonariuszéw Milicji Obywatelskiej” z 1959 r. naktadata na wszystkich
obowigzek uzyskania do 1963 r. co najmniej wyksztatcenia $redniego. Jak thumaczyt

0 1572/2450, k. 47.

“ JUSUPOVIC 2015.

“ Akta funkcjonariusza Stanistaw Romanski, AIPN Ld 0269/30, k. 116, 121, 129. Podobny me-
chanizm negatywnej selekcji funkcjonowat takze w argentynskiej tajnej policji — cf. SCHARPF,
GLASSEL 2019.
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na posiedzeniu Kolegium MSW sam minister Wicha ,,nie nalezy z wyksztalcenia
robi¢ jakiegos fetyszu, lecz jest ono jednak potrzebne. Trzeba, zeby diugoletni pra-
cownicy uzupehiali swoje wyksztalcenie™. Dekadg pozniej poprzeczka zostata
ponownie podniesiona. W styczniu 1974 na posiedzeniu Kierownictwa MSW dyrek-
tor Departamentu Kadr Bonifacy Jedynak ,,podkreslit, iz na stanowiska kierownicze
nalezy typowac glownie osoby legitymujace si¢ wyzszym wyksztatceniem™*,

Wykres 6 ilustruje wysitek edukacyjny podejmowany przez funkcjonariuszy
w poszczegolnych portretach. W ujeciu catosciowym ponad 75% szefow wojewodz-
kich podniosto swoj poziom wyksztatcenia w toku stuzby, w tym niemal 17% wyko-
nato skok od wyksztalcenia podstawowego az po wyzsze. Niewatpliwie zdobycie
matury lub zrobienie dyplomu kosztowaly ich mniej wysitku niz normalnych lice-
alistow lub studentow. Uczyli si¢ przewaznie w trybie wieczorowym i zaocznym,
w ramach kurséw specjalnie dla nich przygotowanych. Mozna przypuszczaé, ze
»Cywilni” wykladowcy akademiccy stosowali wobec tej szczegodlnej grupy stucha-
czy 1 magistrantow taryfe ulgowa. Ostatecznie, ilu adiunktow odwazyloby si¢ obla¢
na egzaminie putkownika bezpieki?

Jeden z bylych funkcjonariuszy SB (sam przyszedl do stuzby juz z tytulem
magistra) komentowat zlosliwie:

Wie pan, jest taki dowcip, ze i stowik i wrobel skonczyli to samo konserwatorium
muzyczne, tylko stowik uczyt w trybie dziennym, a wrébel wieczorowym. No i tak
byto tez z tymi studiami [dla oficeréw SB], bo oni tam popijali z tymi wyktadow-
cami, z ktérymi mieli egzaminy. Czyli generalnie wiedza, o ktdra si¢ wzbogacili
czy jako$¢ umyshu, ktory przetrenowali na studiach nie byta taka, jakby mozna byto
oczekiwaé po absolwencie wyzszej uczelni®.

Pochopny bytby jednak wniosek, ze nauka zawsze miata charakter fikcyjny lub
przychodzita funkcjonariuszom SB bez wysitku.

Tow. Dabrowski od pewnego czasu nie zabezpiecza wlasciwego kierownictwa
praca Stuzby Bezpieczenstwa na terenie wojewodztwa bydgoskiego. — czytamy
W opinii na temat jednego z funkcjonariuszy — Powaznie zaniedbal obowiazki kon-
troli i nadzoru tak nad praca wydzialow w KW MO, jak rowniez nad praca referen-
tow SB w terenie. Czgsta nieobecnos¢ w pracy, ttumaczona konczeniem studiow
na UMK w Toruniu, spowodowata rozprg¢zenie i obnizenie stanu dyscypliny oraz
spadku poziomu pracy*.

Protokoét z posiedzenia Kolegium MSW 15 czerwca 1959 r., AIPN BU, 1585/14, k. 198.
Protokot z posiedzenia Kierownictwa MSW 21 stycznia 1974, AIPN BU, 1585/127, k. 24.
* Wywiad z Z. E., 22 wrzeénia 2018.

Akta funkcjonariusz Leon Dabrowski, AIPN BU 0604/1592 t.1 k. 101.
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W aktach innego funkcjonariusza zachowala si¢ informacja, Zze intensywnag
nauke na kursie jezyka niemieckiego przyptacil rozstrojem nerwowym, skutkujacym
wielotygodniowym zwolnieniem lekarskim?’.

Nie nalezy traci¢ z oczu jeszcze jednego istotnego aspektu zwigzanego z edu-
kacja funkcjonariuszy, niezaleznie od tego, w jakim stopniu przektadata si¢ na fak-
tyczny przyrost kompetencji kulturowych i fachowych umiejetnosci. Zdobyte w toku
shuzby matury i dyplomy stanowity miar¢ awansu spolecznego. Wspinaczka po stop-
niach edukacji formalnej wzmacniata identyfikacje jednostek zarowno z resortem
jak 1 ustrojem, ktorego 6w resort strzegt. Jak pisat w raporcie do zwierzchnika Fran-
ciszek Szlachcic: ,,bez wyksztatcenia ogdlnego musz¢ odpas¢ od naszej pracy jak
uschly 1is¢ z drzewa™,

Wigkszo$¢ Sciezek kariery sktadajacy si¢ na niniejsze studium prozopograficzne
charakteryzuje si¢ uderzajacym kontrastem miedzy poczatkowym a docelowym sta-
tusem spotecznym. Modelowa trajektoria wyglada nastepujaco: syn niepiSmiennych
fornali majacy za soba zaledwie kilka klas szkoty powszechnej pod koniec lat czter-
dziestych wstepuje w szeregi tajnej policji. Mijaja dekady i 6w syn fornali zostaje
cztonkiem S$cislej elity wtadzy, urzedowe dokumentu stemplujgcym pieczatka ,,magi-
ster putkownik”. Cztowiek, ktéry na poczatku drogi zawodowej z trudem kreslit
litery w podaniu o prace, teraz uczestniczy w spotkaniach gremidéw kierowniczych
i referuje zagadnienia spoleczno-polityczne. Doswiadczenie wlasnej drogi zyciowej
to dla niego koronny dowdd, ze PRL realizuje w praktyce idee sprawiedliwosci spo-
tecznej®. Fakt, Zze jezyk partyjnej doktryny jest jedynym, jakim potrafi si¢ porozu-
miewac w przestrzeni publicznej czyni go niezdolnym do krytycznej refleks;ji.

Wojewddzka kadra kierownicza aparatu bezpieczenstwa, to ludzie, ktdrzy z przed-
wojennych pariasow stali sie rzadzaca elita. Swiat, ktory przedtem ich nie dostrzegat,
teraz drzat przed nimi ze strachu. Zawrotny awans spoteczny sprawial, ze funkcjona-
riusze stawali si¢ najbardziej gorliwymi poplecznikami nowego ustroju, a ideologiczne
matryce przekazywane na szkoleniach akceptowali bez zastrzezen. Skala awansu prze-
ktada si¢ na transformacje habitusu. Kadry SB uksztaltowane w czasach stalinowskich
byly fanatycznie lojalne wobec projektu ustrojowego, na strazy ktdrego staty. Byc¢
moze to wlasnie zmiana generacyjna w aparacie bezpieczenstwa usunela jedna z klu-
czowych przeszkod dla transformacji ustrojowej roku 1989?

We wspotczesnym obrazie SB — szczegdlnie tym powielanym przez media, ale
tez w niektorych narracjach akademickich — wyjatkowa role przypisuje si¢ szko-
leniom w ZSRR, przede wszystkim w szkotach NKWD w Kujbyszewie 1 KGB

7 Akta funkcjonariusza Stanistaw Zajac, AIPN Po 0131/620 k. 178

* Akta funkcjonariusza Franciszek Szlachcic, AIPN BU 0604/1633 t.1, k. 71.

* Motyw wdzigcznosci wobec Partii za otrzymana szansg i ,,uczynienie z nas, prostych ludzi, ofi-
cerow 1 dyrektorow” przewija si¢ w wielu relacjach pisanych przez funkcjonariusza na zamowienie
Biura Historycznego MSW; BERTRAM 2023. Analogiczny mechanizm w odniesieniu do Stasi opisal
Jens Gieseke, GIESEKE 2014, s. 37.
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w Moskwie. W pierwszym przypadku chodzi o dwa sze$ciomiesi¢gczne kursy zor-
ganizowane specjalnie dla (przyszlych) pracownikow polskiego aparatu bezpieczen-
stwa w 1944 r., w drugim — o kursy prowadzone dla funkcjonariuszy bezpieczenstwa
z krajow Uktadu Warszawskiego w szkole KGB przy ul. Chawskiej w Moskwie™.
Istnieje powszechne domniemanie, ze ukonczenie kursu w jednym z tych osrodkow
byto kluczem do kariery, za$ absolwenci tworzyli w strukturach resortu nieformalng
elite wptywu. W analizowanej probie pieciu funkcjonariuszy byto absolwentami
Kujbyszewa, za$ dziewietnastu — szkoly KGB w Moskwie; rozklad wskaznikow
w poszczegdlnych portretach ilustruje wykres 7. Kwestia wptywu szkoleh w ZSRR
na dynamike kariery w MSW niewatpliwie zasluguje na osobne studium oparte na
obszerniejszym materiale porownawczym, nalezy jednak zaznaczy¢, ze niniejsze
badanie nie wykazuje, aby trajektorie zawodowe stuchaczy szkot radzieckich wyrdz-
niaty sie na tle pozostatych. Zadna para zmiennych nie wskazuje, by absolwenci tych
kursow awansowali szybciej, otrzymywali wyzsze stanowiska lub w jakikolwiek
sposob byli uprzywilejowani. Nie byli tez immunizowani przed postgpowaniami
dyscyplinarnymi za pijackie wybryki.

WZORY REKRUTACIJI

W opisie zawodowych trajektorii jedna z fundamentalnych kwestii jest pytanie
o przyczyny wstapienia do stuzby. Dane dostgpne w aktach personalnych dostarczaja
tu jedynie posrednich odpowiedzi — starannie prze$§wietlana jest sytuacja rodzinna
kandydata, ale nie jego motywy. W ankietach personalnych istniata co prawda
rubryka ,,przez kogo zostal skierowany lub polecony”, jednak kadrowcy resortu naj-
czesciej pozostawiali ja niewypelniona. Czasami wpisywano imi¢ i nazwisko funk-
cjonariusza pracujgcego juz w resorcie (najczesciej cztonka rodziny lub przyjaciela
ktorego$ rodzicow), zaznaczano: ,,skierowany przez organizacj¢ partyjng” lub ,,sam
si¢ zglosil”. Dopiero wewnetrzna krytyka zrodia i skonfrontowanie tresci ankiet
z podaniami, zyciorysami i dokumentacjg kontroli specjalnej pozwalaja w pew-
nym zakresie odtworzy¢ z jakich powodéw i w jakich okoliczno$ciach wstepowano
W szeregi aparatu bezpieczenstwa.

Wykres 8 pokazuje rozktad proby wedtug roku przyjecia do stuzby. Widzimy
na nim trzy fale rekrutacji: narodziny resortu (lata 1944—1945), stalinowski zaciag
(1949-1953) i gomutkowska stabilizacje (1961-1965). Poszczegdlnym okresom
odpowiadajg rézne typy motywacji; na podstawie akt personalnych mozliwe jest
nakreslenie granic pewnych modeli naboru. Nalezy przy tym zastrzec, ze jako$§¢
danych nie pozwala na jednoznaczne przyporzadkowanie pojedynczych trajektorii
do poszczego6lnych kategorii, a w konsekwencji na zastosowanie analizy ilo§ciowe;.
Ta czgs$¢ narracji bedzie miata zatem charakter opisowy.

* NAWROCKI 2013, s. 119-128.
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W zyciorysach sporzadzanych przez kandydatow do stuzby w pierwszych latach
PRL wida¢ jeden dominujacy rys — przedwojenng nedze. Przytlaczajaca wigkszosé
przysztych funkcjonariuszy wywodzita si¢ z najubozszych warstw, doswiadczeniem
ich dziecinstwa i mtodosci bylo spoteczne wykluczenie. Oto w przyktadowej bio-
grafii Kazimierza Goéreckiego, szefa WUBP w Bydgoszczy, a nastgpnie zastepcy
komendanta w Szczecinie i Gdansku czytamy:

Ojciec moj posiadat dwa hektary ziemi, swojej sily ciagowej nie posiadal, trud-
nit si¢ przewaznie szewstwem, a matka [byta] krawcowa. W 8§ roku zycia wstapi-
tem do szkoty powszechnej, uczyltem si¢ 6 lat. W 1931 ukonczylem 6 klas szkoty
powszechnej, dalej uczy¢ si¢ nie miatem mozliwosci, rodzina moja w tym czasie
znajdowata si¢ w bardzo krytycznym potozeniu i bylem zmuszony p6js¢ na stuzbe
do gospodarza’'.

Wsrod wstepujacych do UB nie brakowato sierot. W jednej z relacji czytamy np.:

Urodzitem si¢ dnia [...] 1906 r. w Warszawie. Ojciec mdj z zawodu byt robotni-
kiem niewykwalifikowanym. Procz mnie byto jeszcze dwodch braci, zaden z nich
nie zyje. W roku 1916 zmart ojciec. Za zycia ojca cierpielismy biede, a po $mierci
nastgpita nedza. Byly to czasy okupacji niemieckiej, czas pierwszej wojny swiato-
wej. Matka nie mogac nas nakarmi¢ umiescita nas w schronisku dla sierot w War-
szawie. Schronisko to przestalo mnie do podobnego sierocinca w Wegrowie. Tam
nauczono mnie czyta¢ i pisac. [...] W tym czasie zmart nasz opiekun dr Szamota,
a nastegpca jego mecenas Czapski zarzadzit starszych chtopcow oddaé do rzemiosta,
a mtodszych rozda¢ okolicznym chlopom do pasania krow>2.

Watek sierocinca przewija si¢ tez w innych autobiografiach:

Urodzitem si¢ w 1925 r. w Wyrzysku. Jestem synem robotnika ciesli. Ojciec zmart
mi w 1927 roku na skutek wstrzasu, ktérego doznat spadajac z rusztowania. [...]
Matka pracowata po gospodarstwach do roku 1935 i zmarla na skutek przeme-
czenia i przezigbienia. [nastepnie] przebywatem w Domu Dziecka imienia Pitsud-
skiego, tam ukonczylem dalsze klasy szkoty powszechnej*.

Jak si¢ wydaje, praca w aparacie bezpieczenstwa przyciggata szczegolnie ludzi
bez zyciowych i zawodowych perspektyw, niewyksztatconych, pozbawionych
kapitatu spotecznego. Nie dysponowali zasobami, by odbudowa¢ swoja wzgledng
zyciowa stabilizacje zburzong przez wojne. Instytucje panstwa, zwlaszcza niesta-
wiajagce nowych pracownikom duzych wymagan, jawity im si¢ jako jedyny ratunek
przed nedza.

Potozenie i aspiracje tej grupy, niejako wtornie wykluczonej, wpisujg si¢ w kon-
cepcje Stefana Czarnowskiego o ,,Ludziach zbednych w stuzbie przemocy” — teorig

*' Akta funkcjonariusza Kazimierz Gérecki, AIPN BU 0193/5072 k. 8.
** Akta funkcjonariusza Grzegorz Lanin, AIPN BU 0193/6994 bp.
** Akta funkcjonariusza Zygmunt Grochowski, AIPN By 743/8 k. 16.
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sformutowang w II RP i wskazujaca, ze osoby wyrwane ze struktur spolecznych,
bezrobotne i pozbawione perspektyw sa szczegolnie sktonne do wspierania ruchéw
politycznych nastawionych na fizyczna rozprawe z oponentami**. Czarnowski
odnosit swoje spostrzezenia glownie do faszyzmu, jednak stworzony przez model
interpretacyjny okazuje si¢ przydatnym narzedziem do opisu praktyki ustroju komu-
nistycznego. Zwrdcit na to uwage Marcin Zaremba piszac:

Sposrdd ludzi «zbednychy» nowy rezim rekrutowal swoich funkcjonariuszy. Pozba-
wiony kadr, dzialajacy w prozni spotecznej, masowo ich awansowal. Poniewaz
tylko jemu zawdzigczali niezastuzony awans, pozycj¢ i prestiz, szybko rosta ich
lojalno$¢ urzednicza oraz akceptacja dla polityki partii. [...] Dokonywata si¢
prawdziwa rewolucja spoteczna. Dawni «zbedni» rzadzili prowincjonalng Polska
w pierwszych powojennych miesigcach i latach®.

Fakt, ze sposrod 49 przysztych szefow wojewddzkich rozpoczynajacych stuzbe
migdzy rokiem 1944 a 1947, tylko 10 nalezato w czasie okupacji do partyzantki, jest
dodatkowym $wiadectwem, ze kadry UB rekrutowaty si¢ gtdéwnie z 0sob spotecznie
stabo zakorzenionych. ,,Zglaszaja si¢ do nas przewaznie ludzie, ktorzy za czaséw oku-
pacji przebywali na robotach w Niemczech, wzglednie w obozach koncentracyjnych”
— méwit na odprawie w 1945 r. szef wydziatu kadr WUBP Kielce®. Podobng trajek-
tori¢ odnajdziemy w zyciorysach co najmniej 11 funkcjonariuszy analizowanej proby.

Model rekrutacji dominujacy w pierwszych latach po wojnie mozemy za Sheeng
Greitens nazwac ,,wylaczajacym” (‘exclusive’)’’. Amerykanska badaczka stworzyla
taksonomig tajnych policji, klasyfikujac je miedzy innymi wedtug systemu doboru
kandydatow. Stuzby rekrutujace pracownikow z izolowanych, czesto uposledzo-
nych, spoteczno$ci majg zdaniem Greitens znacznie wicksza sklonnos¢ do stoso-
wania bezposredniej przemocy fizycznej, w tym tortur i zabojstw. Ich nadrzednym
zadaniem nie jest kontrola postaw spotecznych ani stabilizacja ustroju, lecz obrona
rzadzacej elity. Powyzszy wzor dziatania tajnej policji, chociaz zbudowany na pod-
stawie obserwacji blisko- 1 dalekowschodnich rezymow, wydaje si¢ trafnie oddawac
strategie polskiego aparatu bezpieczenstwa w okresie narodzin systemu wtadzy, gdy
glownym przeciwnikiem rzagdu lubelskiego byto poakowskie podziemie.

Zasadnicza zmiana przychodzi wraz z koncem lat 40, kiedy system przecho-
dzi od fazy rewolucyjnej do fazy stabilizacji*®. W roku 1951 kierownictwo apa-
ratu bezpieczenstwa podejmuje decyzje, ze typowanie kandydatow jest o wiele
efektywniejszym sposobem budowania kadr niz przyjmowanie zgtaszajacych sie.
Przesadzily o tym z jednej strony coraz szybszy rozwoj aparatu bezpieczenstwa,

* CZARNOWSKI 1939.

* ZAREMBA 2012, s. 203.

" Protokot krajowej odprawy personalnej 30-31 X 1945, AIPN BU 1572/2540 k. 4.
7 GREITENS 2016, s. 29-30.

* PUCCI 2022, s. 30.
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a z drugiej — zapotrzebowanie na ludzi ze $rednim i wyzszym wyksztatceniem.
Postugujac si¢ kategoriami Greitens mozemy powiedzie¢, ze model wykluczajacy
ustepuje modelowi inkluzywnemu.

Minister Radkiewicz mowit na naradzie:

Dzi$ sta¢ nas na to, bysSmy stawiali wicksze wymagania przy przyjmowaniu do
aparatu. Nie mozemy drepta¢ w kotko na wszystkich odprawach. W zagadnieniu
werbunku nalezy wnie$¢ nowe momenty, a wigc obok werbunku dotowego — pot-
analfabetow — musimy dokona¢ przetomu i werbowaé ludzi z wyksztatceniem.
Musimy zerwaé z rutyna, ktora tudzi nas, ze my sami ludzi nauczymy. W pierw-
szym etapie powstawania naszego Ludowego Panstwa stawialiémy mniejszy nacisk
na werbunek ludzi z wyksztatceniem, poniewaz w wigkszosci byli to ludzie obcy
klasowo. Dzi§ mamy swoje robotnicze gimnazja i uniwersytety i dostarczycielami
kadr dla naszego aparatu winny by¢ nie KBW i WOP a szkoly $rednie i wyzsze
uczelnie. Po to, by mdéc wykonaé to nowe zadanie trzeba znalez¢é wlasciwe drogi
i umie¢ dotrze¢ do tych ludzi. [...] Musimy dokona¢ wigc zwrotu w zagadnieniach
werbunku. Nie mozemy obracac si¢ w prymitywie, poniewaz ludzie nasi rozstrzy-
gaja powazne zagadnienia, a niejednokrotnie decyduja o zyciu i $mierci®.

Wiadze bezpieczenstwa wykorzystaty w polityce kadrowej ,,ustawe o planowym
zatrudnieniu absolwentow” z marca 1950 r. Nie byla to — zaznaczmy — praktyka
wylacznie polska; podobne rozwigzania wdrazata np. enerdowska Stasi®. Oficerowie
personalni w poszczeg6lnych WUBP typowali uczniow i studentow o odpowiednich
wyksztalceniu (poszukiwano szczegoélnie absolwentow kierunkéw technicznych
i prawa) i wystawiali im nakaz pracy, na mocy ktorego ci ostatni mieli obowiazek
»odpracowac” swoja edukacje w szeregach aparatu bezpieczenstwa. W wytycznych
dla wojewodzkich wydzialow personalnych podkreslano, ze aparatowi bezpieczen-
stwa potrzebni sg przede wszystkim funkcjonariusze operacyjni a nie urzgdnicy.
Dawano tez do zrozumienia, iz propozycja sktadana kandydatowi jest z gatunku
tych nie do odrzucenia: ,,W wypadku zaistnienia u niektorych absolwentéw niecheci
lub niezdecydowania do pracy operacyjnej, nalezy ich umiej¢tnie przekonac. [...]
W toku rozmowy nalezy uzy¢ wszelkich argumentow™°'.

Wsrod 21 przysziych szefow wojewoddzkich SB przyjetych do stuzby mie-
dzy rokiem 1950 a 1954, az 10 zostalo zatrudnionych na podstawie nakazu pracy.
W aktach osobowych nie zachowaty si¢ informacje, w jaki sposob sami zaintereso-
wani odniesli si¢ do inicjatywy resortu; tres¢ ,.kontroli specjalnej” nie sugeruje jed-
nak, aby prébowali odmowi¢ — taka adnotacja z pewnos$cia zostalaby zalaczona do
ich teczek osobowych. Jesli chodzi o przebieg stuzby nie byto tez widocznych réznic
migdzy ochotnikami a funkcjonariuszami przyjetymi na podstawie ,,nakazu pracy”.

* Protokoét krajowej odprawy personalnej 21-22 111 1951, AIPN BU 1572/2256, k. 56

" GLAESER 2010, s. 279.

' Instrukcja 4/52 o sposobie doboru kandydatéw do pracy w organach bezpieczenstwa sposrod
absolwentow $rednich szkot zawodowych oraz szkot wyzszych, AIPN BU, 1572/2498, k. 39.
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Warto natomiast przypomnie¢, ze procedura typowania kandydatow dotyczyta
wylacznie ,,pokolenia ZMP”, co skutkowato nizszg dynamikg awanséw w porowna-
niu z wezesniejszymi i pozniejszymi generacjami.

Rekrutacja postalinowska objeta 30 funkcjonariuszy w badanej probie. Wraz
z petryfikacjg systemu stuzba otwiera si¢ na coraz to nowe typy kandydatéw; rosnie
jej inkluzywno$¢ a wraz z nig poszerza si¢ tez wachlarz motywow pchajacych
w szeregi SB. Zmiane¢ wida¢ juz w tresci podan o prace. W latach 40 dominowat ton
zaangazowany ideologicznie, np: ,,Zwracam si¢ z prosba o przyjecie mnie w poczet
pracownikow Bezpieczenstwa Publicznego. Prosbe swa motywuje tym, ze chce pra-
cowac jeszcze wydajniej dla Polski Ludowej i chce bezposrednio niszczy¢ wrogow
klasowych i zagranicznych w celu szybszego zbudowania socjalizmu w Polsce”®.

Po 1956 r. aplikacje kandydatow odwotuja si¢ bardziej do paradygmatu tech-
nokratycznego niz rewolucyjnego. Przyszli funkcjonariusze reklamujg swoje kom-
petencje, pisza o zdobytym wyksztatceniu, przy czym podkreslaja: ,,charakter pracy
odpowiada moim zainteresowaniom”®,

Nawet jesli tres¢ podan najczesciej suflowna byla przez oficeréw kadrowych
(co wigcej niz prawdopodobne), zmiana argumentacji uzywanej w dokumentach
odzwierciedla ewolucje wyobrazen resortu o swojej roli w systemie politycznym.
SB przeistaczata si¢ w kolejne przedsiebiorstwo socjalistycznej gospodarki — tym
razem produkujace stabilnos$¢ polityczna.

Czgs¢ funkcjonariuszy uwazata, ze praca w SB bedzie dla nich urozmaiceniem
szarego zycia, czyms$ na ksztatt ,,szpiegowskiej przygody”. Inni chcieli wyrwac si¢
ze starego srodowiska, przenies¢ do miasta. Jeden z przysztych szeféw wojewodz-
kich opowiadat:

Byt taki naczelnik z wydzialu kryminalnego Komendy Powiatowe;j. I jak zesmy si¢
zaprzyjaznili, wypitem kielicha razem z nim i on méwi «shuchaj, w komendzie szu-
kaja pracownika moze by$ reflektowal?» A ja na tej wsi tak tesknilem za miastem,
cholera, te pola, to wszystko tak mnie przygnebiato®.

Dla wielu kluczowym argumentem byta kwestia mieszkania. ,,Zaznaczam, iz
posiadam do$¢ trudne warunki mieszkaniowe i ten problem chciatbym, by wtadze
mnie zatrudniajace uwzglednily” — pisal w podaniu jeden z kandydatow®. Resort
dysponowat dobrem deficytowym o szczegdlnym znaczeniu, jako jedna z niewielu
instytucji panstwowych mogt zaoferowa¢ mieszkanie juz na starcie drogi zycio-
wej. Byla to dla mtodych ludzi (zwtaszcza mezczyzn, na ktorych norma kulturowa
naktadata obowigzek dbania o dobrobyt rodziny) kuszaca perspektywa, atrakcyjna

% Akta funkcjonariusza Stanistaw Jamrozik, AIPN BU 0604/2005, k. 10.
% Akta funkcjonariusza Wlodzimierz Miazek, AIPN Po 0126/123, k. 4
* Wywiad z T.U., 30 maja 2018 r.

® Akta funkcjonariusza Kazimierz Pjanka, AIPN BU 0604/11488, k. 3
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zwlaszcza dla studentow ostatnich lat, ktérzy przyjechali na uczelni¢ z prowincji,
zasmakowali zycia w wielkim miescie 1 za wszelka ceng cheieli w nim zostad.

Pragmatyzacje motywow rozpoczgcia stuzby pokazuja tez wewnetrzne badania
socjologiczne Resortu z lat 80. Na podstawie ankiet wypelianych przez funkcjo-
nariuszy ustalono, ze blisko 66% nowoprzyjetych podjeto pracg w Resorcie spo-
dziewajac si¢ ,.interesujacej pracy”, podobny odsetek liczyt na ,,wysokie zarobki”
1,,mozliwo$¢ szybkiego otrzymania mieszkania”®,

,MUSI KOCHAC AGENTURALNA ROBOTE”

Zdecydowanie mniej mozemy powiedzie¢ o przyczynach i okoliczno$ciach, w kto-
rych funkcjonariusze ujeci w badaniu opuszczali stuzbe. Akta personalne czgsto
zawieraja jedynie lakoniczne wzmianki o nabyciu praw emerytalnych, a rzeczywi-
ste powody odejscia mozna odczyta¢ co najwyzej migdzy wierszami wczesniejszy
opinii stuzbowych. Pierwsza istotna cezura to lata 1954-1957, kiedy az 6 funkcjo-
nariuszy portretu A opuszcza szeregi aparatu bezpieczenstwa. W grupie tej znalezli
si¢ wszyscy trzej oficerowie pochodzenia zydowskiego, a takze jeden obywatel
radziecki (chociaz deklarujacy narodowos¢ polskg), ktorego jeszcze w 1954 r. ode-
stano do ZSRR.

Kolejna fala odejs¢ to lata 1980—1981. W tym okresie konczy stuzbe¢ 14 oficerow,
z czego trzech umiera podczas sprawowania funkcji, a dwoch kolejnych odchodzi na
wczeniejsza emeryture po przebytym zawale. Co najmniej w dwoch przypadkach
mowa o przeniesieniu na emerytur¢ ze wzgledu na nieudolno$¢ w sprawowaniu
funkcji kierowniczej. Nie ulega watpliwosci, ze tak duza fala zgonow i rezygnacji
ze shuzby zwiazana byla z powstaniem ,,Solidarno$ci”. Co najmniej od 1956 r. kadry
resortu nie musiatly pracowa¢ w warunkach tak silnego stresu, spowodowanego
pojawieniem si¢ w przestrzeni publicznej legalnej organizacji jawnie kontestujacej
porzadek polityczny. Najwyrazniej wielu nie potrafito si¢ z tym obcigzeniem uporac.

Trajektorie zawodowe rowno potowy funkcjonariuszy objetych analiza koncza
sie w 1990 r. wraz z upadkiem systemu i rozwigzaniem Stuzby Bezpieczenstwa. Jak
sie¢ wydaje wigkszo$¢ funkcjonariuszy nie podejmowata nawet prob kontyunowania
pracy w Policji lub UOP; jedynie pigciu przystapito do weryfikacji, wszyscy otrzy-
mali odpowiedZz negatywng. Akta postgpowania komisji weryfikacyjnych i tre$¢
podan funkcjonariuszy niewiel moéwig o okoliczno$ciach catego procesu. Niektorzy
funkcjonariusze podkreslali swoj profesjonalizm i znajomos$¢ policyjnego rzemiosta,
inni pozowali na ofiary systemu: ,,Wstepujac do pracy w organach kierowatem sie

% Motywy podejmowania pracy w Wojewddzkim Urzedzie Spraw Wewnetrznych w Katowicach

[1988], AIPN, BU 1091/40, p.10. Zblizone wyniki przyniosty badania prowadzone w innych woje-
wodztwach: AIPN, BU 1091/54; AIPN, BU 1091/129.
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checig poprawy warunkoéw bytowych. Dopiero p6zniej ulegtem stopniowej indoktry-
nacji panstwa realnego socjalizmu”®’.

Pod wzgledem przestrzennym trajektorie zawodowe funkcjonariuszy przyjmo-
waty ksztalt okregu. Wraz z kolejnymi awansami oficerowie przenoszeni byli do
coraz to nowych miast wojewodzkich, ale na $ciezce ich kariery rzadko pojawiala
si¢ centrala MSW. Tylko niespetna 17% szefoéw SB na jakimkolwiek etapie stuzby
zatrudnionych bylo w siedzibie ministerstwa przy Rakowieckiej. Regionalne elity
aparatu byly wyraznie — chociaz nie hermetycznie — odseparowane od kadr central-
nych. Wyjasnienie tej prawidtowosci nie jest mozliwe bez dodatkowych badan na
znacznie wigkszej probie, mozna jednak pokusi¢ si¢ pewne prowizoryczne hipo-
tezy. Brak rotacji migdzy terenem a centralg mogt wynikaé z preferencji samych
funkcjonariuszy — np. w aktach kadrowych Kazimierza Pjanki, wowczas naczelnika
wydziatu w Departamencie Il MSW, zachowat si¢ raport z prosbg o nieprzenoszenia
go na stanowisko wojewddzkiego szefa SB w Pile. Niewykluczone tez, ze o autar-
kicznej polityce kadrowej uprawianej na Rakowieckiej przesadzity gry o wplywy
miedzy poszczegdlnymi frakcjami. Rywalizujace obozy dazyly do obsadzenia jak
najwickszej ilosci etatéw swoimi stronnikami, za$ funkcjonariuszy spoza centrali
traktowaty jako niepozadang konkurencje.

Polityka przenoszenia oficerow SB miedzy wojewodztwami — zwlaszcza
w przypadku awanséw na stanowiska kierownicze — byta utrwalong praktyka sto-
sowang w ciagu catej historii Resortu. Uzasadnienie mechanizmu rotacji, chociaz
rozproszone, zawarte jest implicite w rozmaitych aktach personalnych. Najpraw-
dopodobniej chodzito o to, zeby funkcjonariusze nabrali doswiadczenia pracujac
w réznych warunkach i na roznym ,,terenie”, a takze o to, by nie pozwoli¢ okrzepnaé
dysfunkcyjnym uktadom personalnym i nieformalnym hierarchiom wpltywu.

Stanowisko szefa wojewddzkiego SB byto zwieficzeniem kariery dla blisko
75% funkcjonariuszy. Jak wyjasniono wyzej, kadry peryferii z reguly nie zasilaly
centrali, bez wzgledu na jednostkowe zastugi i do$wiadczenie zdobyte podczas
stuzby. Tylko w dziewigciu przypadkach ewentualne przeniesienie do Warszawy
wigzalo si¢ z utrzymaniem pozycji w nieformalnej hierarchii wladzy — rownoznacz-
nej co najmniej ze stanowiskiem wicedyrektora departamentu. Dwéch funkcjona-
riuszy otrzymato przy tym ,kopniaka w gore” — ich wicedyrektorskie nominacje
w Warszawie stanowily konsekwencje nieumiejetnego zarzadzania powierzonymi
wojewodztwami; nie byly nagroda, lecz przedemerytalnym azylem udzielonym
w uznaniu dawnych zastug. Jedynie w przypadku ministra Franciszka Szlachcica
mozemy moéwié, ze przeniesieniu do Warszawy towarzyszyl spektakularny awans,
chociaz kluczowa role pehita tu polityczna protekcja Edwarda Gierka.

Jezeli szefowie SB wedrowali wyzej w shuzbowej hierarchii, to przewaz-
nie na stanowisko komendanta wojewodzkiego MO (wzglednie szefa WUSW).
Taka Sciezka kariery stala si¢ udziatem lacznie 17 funkcjonariuszy, w tym az

9 Akta funkcjonariusz Zenon Jozwiak, AIPN Sz 018/1183, k. 225.
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11 z portretu C. Prawidlowos$¢ ta pokrywa si¢ z ogdlnymi tendencjami, zgodnie z ktd-
rymi od potowy lat 70 systematycznie rosnie udziat funkcjonariuszy pionu SB wsrod
komendantow wojewoddzkich MO — w grudniu 1989 az 63% szefow WUSW wywo-
dzilo si¢ z szeregdw tajnej policji®®. Mozna postawic¢ hipoteze, ze taka dominacja
SB wigzata si¢ z rosngcg intensywnoscig protestow spotecznych, co wymuszato
modyfikacje zadan stawianych przed aparatem policyjnym jako catoscia — pacyfiko-
wanie strajkéw 1 demonstracji oraz rozpracowywanie podziemnych struktur stato si¢
misja priorytetowa, ktorej podporzadkowano dziatalno$¢ struktur milicji.

Analiza $ciezek kariery pokazuje tez, ze wszyscy szefowie wojewodzcy wywo-
dzili si¢ z pionow operacyjnych SB. Tak jak dowddca dywizji nie moze zostac oficer,
ktory nigdy nie wachal prochu, tak od kadry kierowniczej aparatu bezpieczenstwa
oczekiwano doswiadczenia w policyjnym rzemio$le — zaktadania spraw operacy;j-
nych, prowadzenia przesluchan i rewizji a nade wszystko — werbowania tajnych
wspolpracownikow. To wiasnie umiejetnos¢ pozyskiwania agentow stanowito klu-
czowe kryterium oceny funkcjonariusza. W opiniach stuzbowych, wnioskach awan-
sowych, arkuszach corocznych przegladéw kadrowych wyliczano ilo$¢ dokonanych
werbunkow 1 ich jakos¢. W przyktadowym dokumencie czytamy:

W stosunkowo krotkim okresie czasu samodzielnie opracowal i pozyskat dwoch
tajnych wspotpracownikow (studenci), oraz zorganizowat dwa kontakty operacyjne
wérod kadry naukowo-dydaktycznej. Zrédta te oceniane s pozytywnie, a infor-
macje od nich uzyskane traktuja o negatywnych inicjatywach i nastrojach wsrod
studentow i kadry Uniwersytetu Warszawskiego®.

Podobne wzmianki znajdziemy w prawie kazdej teczce personalnej; w rownym
stopniu doceniano umiej¢tnos¢ werbunku jak i ganiono jej brak. W przebiegu stuzby
zastepcy szefa WUBP, chwalonego za postawe ideowa i zaangazowanie w prace,
znaleziono tylko jedng plamg: ,,braki wyrazaja si¢ w tym, ze nie posiada jeszcze i nie
zdotat zawerbowac¢ jednostek sieci [informatorow]”7°.

Rowniez sktadane po latach relacje funkcjonariuszy ktada nacisk na kwesti¢
pozyskiwania tajnych wspolpracownikow. Dawni esbecy opowiadaja o swoich
»pozyskaniach” z wyrazng satysfakcja, traktujac je jako swiadectwo profesjonalnej
biegtosci — dowod kunsztu w policyjnym rzemiosle. Wysoki rangg oficer z departa-
mentu [II MSW moéwit:

Werbunek byt jednym z najwazniejszych elementow pracy; no, liczylo si¢ tez,
czy kto$ jest sprawny intelektualnie i umie pozniej obslugiwaé agentow. Niektorzy
nie potrafili werbowac, ale $wietnie obstugiwali agentow. A inni mieli ogromna
zdolno$¢ do tych werbunkow, naprawdg. To jest psychologia. Niektorzy [tajni
wspolpracownicy] jakby nie mieli w sobie dos¢ silty, zeby... Werbunek polega

* APARAT BEZPIECZENSTWA 2008, s. 42.
* Akta funkcjonariusza Jan Kurzela, AIPN BU 710/433, k. 210.
" Akta funkcjonariusza Julian Wojtusik, AIPN BU 0194/3067, k. 116.
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w duzej mierze na szantazu przeciez. No tak. Chodzi o to, zebym ja umiat szanta-
zowac czlowieka’!.

Brak skruputéw utozsamiano ze skutecznoscia. Naczelnik wydzialu w jednym
WUSW nie kryt ironii mowigc o rozdzwicku migdzy teorig a praktyka dziatan tajnej
policji:

Pracowatem operacyjnie, rozmawiatem z ludzmi. Pozyskatem, no nie chce prze-
sadzi¢, ale z 50 osob. Nie miatem sytuacji, zeby kto§ odmowit wspolpracy. Poza
jednym przypadkiem. Zawsze pozyskiwalem na zasadzie «obywatelskiej wspot-
odpowiedzialnoéci za bezpieczenstwo i porzadek publiczny» — jak napisano
w instrukcji pracy operacyjnej. Oczywiscie, zawsze jest zasada dobrowolnosci,
kazde pozyskanie jest na zasadzie dobrowolnosci. Nie ma innego. Tylko dobro-
wolne. Nawet jesli na materiatach obciazajacych, czy za pienigdze, to zawsze jest
dobrowolne, prawda? [$§miech]™.

Co znamienne, oficeréw SB bardziej niz z demaskowania wrogiej dziatalnosci
rozliczano z bieglosci w roztaczaniu jak najszerszej kontroli nad spoteczenstwem.
Talent do werbowania informator6w uwazano za cnote sama w sobie. ,,Oni bolszoj
intieries projawliajut k’ agienturnoj rabotie” — pisano z uznaniem w charakterysty-
kach kursantow szkoty w Kujbyszewie. Warto w tym kontekscie zacytowaé wysta-
pienia Stanistawa Radkiewicza na naradzie aktywu MBP w 1949 r.:

My w naszej pracy praktycznej mamy bardzo czgsto niestuszne kryterium i niestuszng
oceng, kto to jest pracownik operacyjny i bardzo czgsto nazywamy pracownikiem
operacyjnym tego, ktory dobrze umie strzela¢, moze nawet i jest bojowy. Jeszcze
wigcej jest takich, ktorych si¢ traktuje jako operacyjnych, ktdrzy umieja dobrze napi-
sa¢ 1 podpisac papierek do teczki. Siedza, podszywaja, nie zawsze wnikajg w tresc,
odrabiajg swojg robot¢. Nam trzeba si¢ bi¢ o wychowanie nowego typu pracownika
operacyjnego. Nowy typ pracownika operacyjnego powinien umie¢ strzela¢, powi-
nien umie¢ podszy¢ papierki, ale przede wszystkim powinien on umie¢ jeszcze inne
rzeczy. Powinien to by¢ przede wszystkim czlowiek politycznie wychowany, dobry
partyjniak, to musi by¢ cztowiek, ktory kocha, lubi agenturalng robotg. [...] Powinien
czu¢ potrzebe pracy z agenturg w codziennej pracy’.

KONKLUZJE

Prozopograficzny portret wojewodzkich szeféw SB w czterech réznych momentach
PRL, pokazuje to, co zmienne i state w dziejach aparatu bezpieczenstwa. Przej-
$cie instytucji od fazy rewolucyjnej do fazy stabilizacji znalazto odzwierciedlenie

" Wywiad z B. Z., 6 lutego 2018 r.
7 Wywiad z L. J., 20 czerwca 2018 r.
7 PACZKOWSKI 1996, s. 136.



388 PIOTR OSEKA

w odmiennych wzorach rekrutacji. Kadry kierownicze tajnej policji staja si¢ coraz
lepiej wyksztalcone, ale tez coraz starsze, co jak mozna przypuszczac koreluje z rolg
SB jako sity zachowawczej, straznika ustrojowego status quo. Przyttaczajaca wiek-
szo$¢ oficeroéw wywodzi si¢ ze wsi, a z biegiem lat ta proporcja nawet nieznacznie
ros$nie; kadry tajnej policji sg niewatpliwym beneficjentem ustrojowego projektu
PRL i zapisanej w nim obietnicy awansu spotecznego. Funkcjonariuszy prawdopo-
dobnie niezmiennie cechuje wysoki poziom lojalno$ci wobec wtadz politycznych,
ale z biegiem lat zmienia si¢ mechanizm ich identyfikacji z systemem: zarliwa wiara
w komunistyczng doktryne ustepuje profesjonalnemu zaangazowaniu i etosowi poli-
cyjnej prakseologii.

Chociaz istota pracy funkcjonariuszy nie zmienia si¢ na przestrzeni lat —
i sprowadza si¢ do bieglosci w werbowaniu informatoréw — polityka aparatu bez-
pieczenstw realizowana jest przez kolejne generacje funkcjonariuszy. Stanowiska
wojewddzkich szefow SB w 1989 r. sprawowane sa przez przedstawicieli ,,pokolenia
ZMP” i pokolenia urodzonego podczas wojny. Mozna postawi¢ pytanie, do jakiego
stopnia specyfika zyciowych doswiadczen tych grup, polaczona z wysokim pozio-
mem scholaryzacji (w momencie objecia funkcji kierowniczej wszyscy maja juz
wyzsze wyksztalcenie) jest czynnikiem wartym uwzglednienia w opisie transforma-
cji ustrojowej. Czy mlodsza generacja funkcjonariuszy SB byla bardziej otwarta na
projekty modernizacyjne? Czy gdyby wyzsza kadre dowddcza zdominowali oficero-
wie przyjeci do stuzby w potowie lat 40 (jak mialo to miejsce w roku 1980), zmiana
ustrojowa miataby inny przebieg?

Zweryfikowanie tych i podobnych hipotez wymagac bedzie dalszych, bardziej
doglebnych badan prozopograficznych, ktérych niniejsze studium jest zaledwie for-
poczta. Zbudowanie masywniejszej bazy danych, w tym zagregowanie informacji
zawartych w elektronicznych katalogu funkcjonariuszy IPN, umozliwi stawianie
precyzyjniejszych pytan i testowanie bardziej ztozonych modeli interpretacyjnych.
Jak zauwazyt Jan Pomorski, charakteryzujac wyzwania stojace przed historiografig
w trzeciej dekadzie XXI w.:

Digitalizacja wielu zrodet historycznych i ich cyfrowe edycje to bez watpienia
istotna zdobycz minionego trzydziestolecia. Ale od prostego cyfrowego repozyto-
rium do tego, co dzi§ nazywa si¢ historical big data i co odpowiednio przetworzone
staje si¢ danymi wsadowymi do prowadzonych badan nad przesztoscig i budowa-
nia modeli wyjasniajacych przebieg historii droga daleka!™.

Akta personalne aparatu bezpieczenstwa zawieraja bogactwo materiatu, ktore
opracowanie za pomocg metod ilosciowych wychodzitoby naprzeciw tak formuto-
wanym postulatom.

™ POMORSKI 2021.
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Wykres 5. Wyksztatcenie w chwili wstapienia do stuzby
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Wykres 6. Wyksztatcenie zdobyte podczas stuzby
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Portret C Portret D
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24% 2: studia 2: matura i studia
3: maturai studia 3: bezzmian
2 4: bez zmian

29%

Tabela 7. Szkolenia funkcjonariuszy SBw ZSRR

Szkota NKWD w Szkota KGB w Moskwie

Kujbyszewie
Portret A 3 5
Portret B 2 -
Portret C - 8

Portret D - 6
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