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»Zycie adaptuje sie do tego, co jest”.
Inteligenckie strategie przetrwania 1939-1945.
Rekonesans badawczy

Jesienig 1939 r. wigkszos$¢ spoteczenstwa polskiego, mimo naturalnego w sytu-
acji kleski poczucia zawodu, rozgoryczenia, wrgcz wscieklosci wobec dawnych
elit politycznych, uznata dalsza walke za oczywisto$¢, okupacje traktujac jako stan
przej$ciowy, ktory nalezy za wszelka ceng przetrwac. Jak trudne to bgdzie zadanie
pokazaty juz pierwsze jej miesiace: ,,wojna rozpetata namigtno$ci — zanotowat na
poczatku listopada 1939 r. Ludwik Landau — ktore tam¢ znajdujg jedynie w stra-
chu o zycie”!. Ow strach byt na razie spowodowany — przynajmniej w Generalnym
Gubernatorstwie, do ktérego przede wszystkim ogranicza si¢ niniejszy rekonesans
— nie tyle terrorem, mozliwo$cia rozstrzelania, zsytki do obozu lub pracy przymu-
sowej, co raczej troska o codzienno$c¢: jak zarobi¢, gdzie mieszkaé, co wlozy¢ do
garnka i pieca. ,,Przed ludnos$cig Generalnego Gubernatorstwa — pisat Kazimierz
Wyka — zimg 1939/40 stanal prosty dylemat: albo zastosowac si¢ do tego, co
wolno zjesé, i zdechnaé z glodu, albo — dac sobie jako$ radg. Naturalnie pierw-
szej alternatywy nikt powaznie nie brat pod uwage, wazna byla tylko sprawa: jak
wbrew przepisom da¢ sobie rad¢?”.

Nie popehig¢ chyba naduzycia twierdzac, ze nie tyle opdr i walka zbrojna,
ile takie wlasnie zmagania z codziennos$cia pozostaty do konca okupacji podsta-
wowym problemem olbrzymiej czgs$ci polskiego spoleczenstwa’. Jednoczesnie

"'L. Landau, Kronika lat wojny i okupacji, t. I, oprac. Z. Landau, J. Tomaszewski,
Warszawa 1962, s. 50 (zapis z 2 listopada 1939).

> K. Wyka, Zycie na niby, Krakéw 2010, s. 276.

* Mieszkaniec Czestochowy Franciszek Czekajewski zanotowat 25 wrzesnia 1940: ,,0d wielkiej
polityki i dalekiej wojny brytyjsko—niemieckiej, szerokie masy przechodza powoli do spraw bardziej
aktualnych, jak przygotowywanie wegla, ziemniakéw i innych artykutow zywno$ciowych na zime,
aby nie by¢ skazanym na kartki i ich iluzoryczny system, przy ktérym z glodu umrze¢ mozna”,
F. Czekajewski, Pamietnik z Lat Okupacji Hitlerowskiej. Od dnia 1 wrzesnia 1939 r. do dnia
8 wrzesnia 1945 r., Warszawa 2006, s. 55.
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zdobywanie chleba i stoniny, szukanie mieszkania czy dodatkowego (a czesto
jakiegokolwiek) zarobku, kradziez i szmugiel byly nie tyle strategiami prze-
trwania, jak je potocznie — ale i powszechnie — okreslamy, ile raczej, siggajac
po terminologi¢ wojskowa, codziennymi dzialaniami taktycznymi, oczywiscie
sktadajacymi si¢ na dalekosiezny, strategiczny cel — przetrwanie. Tym samym
nalezatoby podjac¢ probe skategoryzowania i przeanalizowania wilasnie tych dtugo-
trwatych strategii, traktowanych zgodnie z ich ogélnie przyjeta definicja, zarowno
dla sfery militarnej, jak i ekonomicznej, jako przewidywanie w odleglym czasie
spraw najwazniejszych, najistotniejszych, pozwalajacych utrzymac¢ dany podmiot
na pozycji nie gorszej lub lepszej niz wyj$ciowa*. Paradoksalnie nie powinno si¢
catkowicie rezygnowac z takiego — do$¢ w sumie optymistycznego — podejscia,
gdyz nadrzedny cel podczas wojny — (prze)zycie, nie wykluczal, oczywiscie tylko
w czesci przypadkow, rowniez uzycia.

Z jednej strony pochodzace z dziennika Zofii Natkowskiej tytulowe zdanie
sprawdzalo si¢ nawet w najtrudniejszych warunkach, a daleko posunigte zdolno-
$ci adaptacyjne skutkowaty najszybciej odtwarzaniem materialnego stanu posia-
dania. Przyktadem moga by¢ wysiedlency, zarowno deportowani do Generalnego
Gubernatorstwa na poczatku okupacji mieszkancy ziem wcielonych do Rzeszy,
jak 1 wygnancy z (po)powstanczej Warszawy. Stanistaw Kasznica, ktory zaznat
obu tych do$wiadczen, zanotowat, szykujac si¢ w styczniu 1945 r. do opuszcze-
nia wioski pod Cze¢stochows: ,,Cztery miesigce temu wyszlisSmy z Warszawy
z pustymi rekoma. Dzisiaj wyruszylibySmy na nowg tulaczke tak objuczeni, ze
daleko nie zaszliby$my. A ile jeszcze dobra zostawiliby$my »w domu«: garnki,
ksiazki, opatu, zywnosci sporo. Jak mocna, uparta jest w cztowieku wola odtwa-
rzania swego bytowania’. Nie dziwi tez wyznanie pewnego inzyniera, zapisane
w dzienniku (9 czerwca 1950) przez Mari¢ Dabrowska: ,,Kiedy po kapitulacji
powstania poszliSmy do niewoli, to komendant obozu w Niemczech zapowie-
dzial dozorcom: »Nie spuszczajcie z oczu Polakow. Polak, jakby go zamkng¢ pod

* Leksykon wiedzy wojskowej, red. M. Laprus, Warszawa 1979, s. 414-415; S. Ko zi ej, Teoria
sztuki wojennej, Warszawa 1993; R. Ku zniar, Polityka i sita. Studia strategiczne — zarys problema-
tyki, Warszawa 2006; Mala encyklopedia wojskowa, red. J. Urbanowicz, t. III, Warszawa 1971,
s. 215. Znacznie liczniejsze i chyba bardziej przydatne sa teorie ekonomiczne. Vide m.in.:
L.Berlinski, Zarzqdzanie strategiczne matym przedsigbiorstwem, Bydgoszcz 2002; A.D.Chand-
ler, Strategy and Structure, Cambridge (Mass.) 1962; G. Gierszewska, M. Romanowska,
Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, Warszawa 2002; R.'W. Griffin, Podstawy zarzqdzania orga-
nizacjami, Warszawa 2002; H. Kreikebaun, Strategiczne planowanie w przedsigbiorstwie,
Warszawa 1997; Z. Pier§cionek, Strategie rozwoju firmy, Warszawa 1997; M.E. Porter, Stra-
tegia konkurencji: metody analizy sektorow i konkurentow, Warszawa 1998; A. Stabryta, Zarzg-
dzanie strategiczne w teorii i praktyce, Warszawa—Krakow 2000; Zarzqdzanie strategiczne. Koncepcje
— metody, red. R. Krupski, Wroctaw 2003.

* S.W. Kasznica, Druga wojna $wiatowa. Wspomnienia spisane na podstawie codziennych no-
tatek, wstep i oprac. M. Szczesiak—Slusarek, Warszawa—Poznan 2013, s. 168.
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szklanym kloszem nagiego, to po dwu tygodniach bedzie ubrany, umeblowany,
i bedzie pedzit bimber«. Bliskie tej definicji strategii przetrwania jest roOwniez
snucie — na podstawie analizy biezgcej sytuacji — plandw na przysztos¢, z mysla
o utrzymaniu mozliwie wysokiego standardu. 12 lutego 1945, juz po wyzwole-
niu catego Generalnego Gubernatorstwa, a jeszcze przed zajeciem rodzinnego
Poznania, Kasznica zastanawial si¢ z rodzing nad przyszioscia: ,,Mysl krazy,
jaka stworzy¢ podstawe naszej egzystencji materialnej po powrocie do Poznania.
Projekt luksusowej kawiarni—cukierni w polaczeniu z komisowym antykwariatem
rzeczy artystycznych i z obrazami’”.

Powré¢my jednak do kwestii terminologicznych. Mimo ze przedmiotem
rozwazan sg strategie wojenne (cho¢ cywilne), w duzej mierze pasuja do nich
,»pokojowe” definicje ekonomiczne, pod warunkiem zastgpienia ,firmy” czy
»przedsiebiorstwa” jednostka lub grupa spoteczna. Ostatecznie przedstawione
ponizej przyktady dotycza w wiekszosci wtasnie ekonomii i w takim kontek$cie
byly rowniez postrzegane podczas okupacji®. Najtrafniejsze — cho¢ oczywiscie
nie bez zastrzezen wynikajacych z wojennej specyfiki — wydaja si¢ definicje
zaproponowane przez Krzysztofa Obtoja (,,Strategia jest czyms$, co ma funda-
mentalny wptyw na zycie lub $mier¢, na sukces lub porazke firmy’), a zwlaszcza
l6dzkiego ekonomisty Jana J e z a k a, wedtug ktorego strategia to ,,system pewnych
wartosci, przy pomocy ktérych przedsigbiorstwo rozpoznaje i ocenia pojawiajace
si¢ dla niego szanse i zagrozenia oraz zgodnie z ktorymi wybiera i podejmuje
okreslone dziatania majgce na celu zapewnienie mu dtugofalowej egzystencji”'°.
Wychodzac poza definicje, mozna rowniez zaryzykowaé zaadaptowanie zapropo-
nowanego przez Douglassa C. Northa modelu nowego instytucjonalizmu, stwo-
rzonego co prawda dla wspotczesnej ekonomii, ale pasujgcego doskonale takze do
realiow okupacyjnych. Wedtug Northa instytucje (ktore stanowity przeciez funda-
ment okupacji 1939-1945!) to nic innego jak wytworzone przez ludzi ogranicze-
nia, ,,ktore ksztattuja strukturg ludzkich interakcji. Sktadaja si¢ na nie ograniczenia
formalne (np. reguty, prawa, konstytucje), ograniczenia nieformalne (np. normy
zachowan, konwencje, dobrowolnie przyjete kodeksy postgpowania) oraz sposoby

° M. Dabrowska, Dzienniki powojenne 1950-1954, oprac. T. Drewnowski, Warszawa
1997, s. 81.

7 S.W.Kasznica, Druga wojna, s. 177.

¥ 27 pazdziernika 1939 zwolniona z PKO warszawianka Sabina Sebylowa zanotowata w dzien-
niku: ,,Ano, trzeba bedzie ustawi¢ wlasny dom na innych niz dotychczas podstawach materialnych.
[...] Ani ojciec, ani tym bardziej Wtadystaw nie pomoga mi w tej osobistej strategii ekonomiczne;j”,
S. Sebytowa, Notatki z prawobrzeznej Warszawy, Warszawa 1985, s. 65—66.

’ K. Obtdj, Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwalej przewagi konkurencyjnej, Warszawa
1998, s. 14.

" I.Jezak, Strategiczne zarzqdzanie przedsiebiorstwem. Studium koncepcji i doswiadczen ame-
ryvkanskich i zachodnioeuropejskich, £.6dz 1990, s. 14.
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ich narzucania i egzekwowania”!!. Zasady gry sa w takich przypadkach najczgsciej
jasne, a gracze obu stron (w tym przypadku okupanci versus okupowani) porusza-
jacy si¢ w obrebie tych regut chca osiggnac zatozony cel, stosujac rozne strate-
gie, koordynujac swoje zachowania z innymi graczami, wykorzystujac posiadane
zdolnosci i zasoby. Sa to dziatania planowe, dtugofalowe, starannie przemyslane,
polegajace takze na zdiagnozowaniu i wykorzystaniu slabych miejsc przeciw-
nika i luk w jego procedurach, wymagajace nawigzania $cistego wspotdziatania
ze ,,swoimi” i zaciagnigcia sieci spotecznych. Trafna ocena sytuacji pozwalata na
obranie wlasciwego kierunku dziatan i odpowiednie uzycie posiadanych zasobow.
Bytlo to zjawisko dynamiczne, a aktorzy obu stron dopasowywali si¢ do zmiennych
uwarunkowan, analizujac prawdopodobienstwo odniesienia sukcesu i ryzyko zta-
mania regut.

Dla okupacji niemieckiej problem zostat najwyrazniej zdefiniowany i opisany
w przypadku grupy skazanej w cato$ci na zagtade — Zydéw. To oni musieli wypra-
cowywac¢ doktadne strategie przezycia, postepujac zgodnie ze Scistym katalogiem
zasad, a jedno odstgpstwo mogto decydowac o niepowodzeniu. Nie ulega watpli-
wosci, ze — ujmujac problem zaréwno jakosciowo, jak ilosciowo — Zydzi musieli
w przetrwanie wlozy¢ nieporéwnanie wigcej wysitku, kreatywnosci, mobilnosci,
asertywnos$ci, pienigdzy niz zdecydowana wigkszos¢ spoteczenstwa polskiego.
Nie dziwi tez, ze o ile w przypadku spotecznosci zydowskiej powszechnie stosuje
si¢ pojecie ,,strategie przetrwania”'?, to w stosunku do polskiej uzywa si¢ raczej
wszelkich mozliwych odmian ,,codziennosci” lub tez ,,postaw”*. Ten drugi termin
dotyczy zreszta nie tyle plaszczyzny spotecznej, co decyzji quasi—politycznych,
koncentrujacych si¢ rowniez najczesciej na postawach skrajnych — oporze zbroj-

"' D.C. N orth, Efektywnosé¢ gospodarcza w czasie, [w:] Wspolczesne teorie socjologiczne, wybor
ioprac. A. Jasinska—Kania, LM. Nijakowski, J. Szacki, M. Zidtkowski, t. I, War-
szawa 2006, s. 554-555.

" VideJ.Nalewajko—Kulikov, Strategie przetrwania. Zydzi po aryjskiej stronie Warszawy,
Warszawa 2004; A. Zbik o w s ki, Strategie przetrwania, ,,Polityka”, 7 lutego 2014. W 2014 1. rozpo-
czal si¢ szeroko zakrojony, realizowany przez Instytut Filozofii i Socjologii PAN projekt badawczy
poswiecony strategiom przetrwania Zydow w Generalnym Gubernatorstwie w latach 1942-1945.
Proby spojrzenia generalizujacego: Surviving Hitler and Mussolini. Daily Life in Occupied Europe,
red. R. Gildea, O. Wieviorka, A. Warring, Oxford—New York 2006.

" 0,,codziennosci” m.in.: A. C zo ¢ her, W okupowanym Krakowie. Codziennosé polskich miesz-
karicéw miasta 19391945, Gdansk 2011; G. Hry ciuk, Polacy we Lwowie 1939—1944. Zycie co-
dzienne, Warszawa 2000; S. Lewand o w sk a, Zycie codzienne Wilna w latach II wojny $wiatowej,
Warszawa 1997; eadem, Nadbuzanskiego Podlasia okupacyjny dzien powszedni 1939—1944, Warszawa
2003; Cz. Luczak, Dzien po dniu w okupowanym Poznaniu. 10 wrzesnia 1939-23 lutego 1945,
Poznan 1989; T. Szar o ta, Okupowanej Warszawy dzien powszedni. Studium historyczne, Warszawa
1988. Na temat ,,postaw” vide m.in.: W. Wrzesinski, Postawy i nastroje Polakéow na Gornym
Slgsku w latach II wojny swiatowej, [w:] Gorny Slgsk i Gornoslgzacy w II wojnie $wiatowej, red.
W. Wrzesinski, Bytom 1997; J. Gapys, Postawy spoleczno—polityczne ziemianstwa w latach
1939-1945 (na przykiadzie dystryktu radomskiego), Kielce 2003.
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nym i ré6znych odcieniach wspolpracy z okupantem. Wyrazng dominant¢ stanowia
tutaj takze stosunki polsko—zydowskie.

Zdefiniowanie i1 opisanie ,,strategii przetrwania” jest w przypadku spote-
czenstwa polskiego znacznie trudniejsze zaro6wno z powodoéw kwantytatywnych,
jak 1 zréznicowania polityki okupacyjnej w poszczegodlnych czesciach kraju. Jak
bowiem poréwnywac losy okupowanego przez Stowacje Spisza z Krakowem,
Warszawg czy Szczebrzeszynem (si¢gajac tylko po nizej przytaczane przyktady)?
Z drugiej strony, mimo catej brutalnosci i bezwzglednosci okupacji, spoteczen-
stwo polskie dysponowato marginesem swobody, mozliwoscig osiggnigcia ogra-
niczonego konsensusu z okupantem, podejmowania (wzglednie) autonomicznych
decyzji. Znacznie wigksza byla takze sfera dzialalnosci legalnej lub quasi—legal-
nej. Odnosi si¢ to przede wszystkim do Generalnego Gubernatorstwa, ale rowniez
na obszarach wlaczonych do Rzeszy i na Kresach mozliwos$¢ ksztattowania swego
losu przez Polakow bylta nieporéwnywalnie wieksza niz w przypadku Zydow.
Paradoksalnie miato to wptyw na wytworzenie przez Polakow skromniejszej liczby
(zwtaszcza pamigtajagc o liczebnosci obu grup!) dziennikow, najbardziej warto-
$ciowego, spersonalizowanego zrodta pozwalajacego badac strategie przetrwa-
nia w dtuzszym wymiarze czasowym. Jak slusznie zauwazali Jan i Zbigniew R.
Grabowscy: ,Niestety dziennikow spisywanych przez Polakow podczas wojny
zachowato si¢ niewiele. Zupetnie inaczej ma si¢ sprawa z tworczoscig kronikarska
polskich Zydéw w czasie okupacji. Dla wielu z nich §wiadomo$é nadciagajacej
1 rozgrywajacej si¢ wokot nich Zaglady stanowila dodatkowy, potezny bodziec,
sktaniajacy do rejestrowania dokonujacej sie tragedii”!.

Jednak istniejgce polskie diariusze, rowniez te prowadzone przez caty okres
wojny 1 okupacji, nie sg zrodtem tatwym do wykorzystania i interpretacji's.
Z powodow bezpieczenstwa niektore informacje i spostrzezenia czesto pomijano
lub kodowano. Charakterystyczne sg tez w przypadku dziennikow wojennych poz-
niej dopisane wyjasnienia i uzupetnienia. Praktycznie wszyscy autorzy zachowa-
nych diariuszy byli inteligentami (cze¢sto intelektualistami), co znacznie zaweza

“J. Grabowski, ZR. Grabowski, Wstep, [w:] E. Kubalski, Niemcy w Krakowie.
Dziennik 1.1X.1939-18.1.1945, red. J. Grabowski, ZR. Grabowski, Krakéw—Budapeszt 2010,
s. 6. Nie zawsze tez dzienniki byly prowadzone regularnie, réwniez z powodow psychologicznych.
Aktor Marian Wyrzykowski notowal 20 wrzes$nia 1942: ,Nie pisatem tak dtugo [od 20 maja 1942 —
J.K.], bo wtasciwie wydawalo si¢ to bzdurg wobec tej rzeczywistosci, w ktorej zyjemy. Aresztowania,
tapanki ludzi po ulicach, ciagle alarmy lotnicze, a niejednokrotnie bomby — wszystko to robito ja-
kie$ tam pisanie niewaznym. Zyto si¢ chwila. Ale poniewaz ta chwila si¢ przedtuza i nie wiadomo,
kiedy si¢ skonczy, wobec tego trzeba zacza¢ zy¢ w tych cigzkich warunkach po dawnemu”,
M. Wyrzykowski, Dzienniki 1938—1969, Warszawa 1995, s. 66.

" P.Rodak, Wojna i zapis. O dziennikach wojennych, [w:] Wojna. Doswiadczenie i zapis. Nowe
zrodta, problemy, metody badawcze, red. S. Buryta, P. Rodak, Krakow 2006, s. 37-54. Szerzej
o problemach zwigzanych z diarystyka i jej wykorzystaniem: Ph. Lejeune, , Drogi zeszycie...”,
. drogi ekranie...”. O dziennikach osobistych, wybor, wstep 1 oprac. P. R o d ak, Warszawa 2010.
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horyzont badawczy. Juz w 1940 r. inteligencja polska praktycznie zanikta jako
osobna grupa na wcielonym do Rzeszy terytorium II Rzeczypospolitej i przestata
tam petni¢ swe dawne funkcje spoteczne. Ci, ktorzy pozostali, zyli w ciagtym —
1 uzasadnionym — strachu przed wywoézka lub fizyczng eksterminacjg. ,,Ludnos¢
miast na ziemiach zachodnich [...] — pisano w koncu 1943 r. w raporcie Delegatury
Rzadu — stanowi jednolita pod wzgledem materialnym mase proletariacka.
Roéznice migdzy przedwojennym proletariatem a inteligencja pracujaca i przedsta-
wicielami wolnych zawodow prawie caltkiem si¢ zatarty”!'s, Tym samym zdecydo-
wana wigkszo$¢ (znanych!) dziennikow pochodzi z Generalnego Gubernatorstwa
i przede wszystkich na nich zostat oparty niniejszy rekonesans, z pelng §wiadomo-
$cig wynikajacego z tego faktu zarowno podwojnego ograniczenia — terytorial-
nego i spotecznego — jak i1 daleko idacych uproszczen i generalizacji'’.

Chociaz wszyscy autorzy wykorzystanych dziennikéw pochodzili z tzw. sfer
inteligenckich'®, w oczywisty sposob mieli r6zng wrazliwos¢, spostrzegawczosc,
inne elementy otaczajacej rzeczywistosci uwazali za istotne. O ile tez nie ma wigk-
szych probleméw z odtworzeniem ich wiedzy o np. sytuacji na frontach czy czarno-
rynkowych cenach zywnosci lub dolaréw, o tyle juz znacznie gorzej jest z glebsza
analizg realiow i kontekstow — zwlaszcza psychologicznych — podejmowanych
decyzji. Wymaga to starannej krytyki, proby odczytania zapisow ukrytych miedzy
wierszami, czemu nie zawsze towarzyszy przekonanie o zasadnosci interpretacji.
Nie zawsze tez mozna zweryfikowac¢ uzyskany obraz za pomocg innych zrédet, np.
analiz 1 raportéw opracowywanych przez rézne departamenty Delegatury Rzadu
na Kraj, prasy konspiracyjnej czy pdzniejszej memuarystyki. Nawet przeznaczone
dla nielicznych oczu, cyklicznie opracowywane raporty Delegatury Rzadu na Kraj
raczej drobiazgowo rejestrowaly rzeczywisto$¢, niz probowaty przeprowadzac
analizy zachodzacych proceséOw spotecznych!. Podobnie prasa konspiracyjna

' AAN, Delegatura Rzadu na Kraj [dalej: DRnK], 202/VIII-4, k. 43.

"7 Oprécz wyzej wspomnianych dziennikéw (lub bazujacych na nich pamigtnikéw) Franciszka
Czekajewskiego, Stanistawa Wincentego Kasznicy, Edwarda Kubalskiego, Ludwika Landaua, Sabiny
Sebylowej i Mariana Wyrzykowskiego wykorzystano wojenne diariusze Marii Dabrowskiej (Dzienniki
1936—1945, wybor, wstep 1 przypisy T. Dre wn o ws ki, Warszawa 2000), Jarostawa Iwaszkiewicza
(Dzienniki 1911-1955, oprac. A. i R. Papiescy, Warszawa 2007), Adama Kaminskiego (Diariusz
podreczny 1939-1945, Warszawa 2001), Zygmunta Klukowskiego (Zamojszczyzna, t. 1: 1918—1943,
Warszawa 2007), Witolda Kuli (Dziennik czasu okupacji, do druku podali N. Assorodobraj—
Kula, M. Kula, wstep i przypisy M. Kula, Warszawa 1994), Zofii Naltkowskiej (Dzienniki czasu
wojny, wstep, oprac. i przypisy H. Kirchner, Warszawa 1970), Stanistawa Rembeka (Dziennik oku-
pacyjny, Warszawa 2000), Jana Szczepanskiego (Dzienniki z lat 1935—1945, przepisal, oprac. i wste-
pem opatrzyl D. Kadtubiec, Ustron 2009), Franciszka Wyszynskiego (Dzienniki z lat 19411944,
oprac.J. Grabowski, ZR. Grabowski, Warszawa 2007).

" Do dziennikéw ,,inteligenckich” nalezatoby zaliczy¢ takze diariusz Franciszka Czekajewskiego,
technika z Czestochowy, wyraznie dystansujacego si¢ od robotnikdw.

" Vide np. wydane do tej pory raporty Delegatury Rzadu na Kraj: Raporty z ziem wcielonych do
1l Rzeszy (1942—1944), oprac. Z.Mazur,A. Pietrowicz, M. Rutowska, Poznan 2004; Ziemie
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miata za zadanie raczej odnotowywanie pojawiajacych si¢ zjawisk, za§ komen-
tarze miaty odgrywac role dydaktyczno—napominajaco—ostrzegawczg, nie za$
analityczng. Przekaz musiat by¢ jasny, oczywisty, niepozostawiajacy watpliwosci.
Przyktadem moze by¢ zamieszczony w ,,Biuletynie Informacyjnym” z 8§ stycznia
1942 tekst ,,Polscy strusie”:

Wiadomo jest o strusiach, ze w obliczu zblizajacego si¢ niebezpieczenstwa cho-
waja gtowe w piasek. Ukrywszy glowe, zamknawszy oczy — nie widzg nadcho-
dzacego wroga, uspokajajg si¢ i uzyskuja ztudne poczucie bezpieczenstwa. Otoz
w spoteczenstwie polskim roi si¢ od strusiow, zamykajacych oczy na to, co czeka
nas w okresie zatamywania si¢ okupacji i wyzwalania si¢ kraju. Ci polscy stru-
sie sg dwoch rodzajow. Mniej szkodliwi — to beztroscy i bezmy$lni optymisci,
zyjacy pod hastem ,,jako$ to bedzie”. [...] Niebezpieczniejszym i szkodliwszym
jest rodzaj drugi strusiow — ,,politycy”. Ci, co to ,,s3 przekonani”, ze traktat pol-
sko—angielski, ze umowa polsko—sowiecka, ze Roosevelt, ze konieczno$é dzie-
jowa... I Ze wobec ogromu poteg militarnych niemieckiej i sowieckiej wszelkie
wojskowe poczynania polskie sa z gory skazane... Ze podstawowym obowiaz-
kiem narodowym — to ostroznos¢ i nieprowokowanie wroga...

Nie ulega watpliwosci, ze rzeczywisty obraz ,,strusi” byt znacznie bardziej skom-
plikowany i sktaniajacy do mniej radykalnych ocen.

Nieraz tez wpadamy w putapke prezentyzmu, postrzegajac wojne i okupacje
jako okres zwarty, wewnetrzne cezury ograniczajgc do najbardziej znaczacych
wydarzen politycznych i militarnych. Tymczasem fakt, Zze na poczatku wojny
mato kto przewidywat jak dlugo ona potrwa, pozwolil na stopniowe rozwijanie
i uzupehianie strategii przetrwania, przechodzenie od dzialan doraznych do dtu-
godystansowego juz planowania. Takimi punktami zwrotnymi byly bezsprzecz-
nie najpierw upadek Francji latem 1940 r.2°, a dla wigkszych optymistow agresja
Niemiec na ZSRR w czerwcu nastepnego roku. I chociaz pozniej przy kazdej oka-
zji wyrazano nadziej¢, ze wojna si¢ szybko skonczy, to jednoczes$nie nie zarzucano
przyjetych strategii, wrecz odwrotnie — stale je doskonalono. ,,Naszym wielkim
szczgsciem byto to — pisal 31 sierpnia 1943 Zygmunt Klukowski — Ze od samego
poczatku wojny tudzilismy si¢, a nawet mocno wierzylismy, ze ona dtugo trwac
nie moze, ze musi predko si¢ skonczy¢. Latwiej nam byto dzigki temu przeswiad-
czeniu wszystko znosi¢. Gdyby w pierwszych miesigcach wojny byto wiadomo, ze
niewola i potworne niedole rozciagna si¢ na cate lata i dosiegng takich rozmiarow,
wielu ludzi zalamatoby si¢ od razu™?'.

Wschodnie. Raporty Biura Wschodniego Delegatury Rzqdu na Kraj 1943—1944, oprac. M. Adam -
czyk,J.Gmitruk, A. Koseski, Warszawa—Pultusk 2005.

* Jak zauwazano w ,Biuletynie Informacyjnym” [dalej: BI] z 12 lipca 1940, mtodziez inteligencka
dopiero po upadku Francji przekonata si¢ o dlugotrwalosci konfliktu i zaczela ,,poszukiwanie
rozwigzan zwigzanych z naukg i pracg zarobkowa przy uwzglednieniu perspektywy dtuzszej trwatosci
obecnego stanu”.

* Z.Klukowski, Zamojszczyzna 1918-1943, s. 375.
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Czestochowianin Franciszek Czekajewski zanotowal 27 stycznia 1941:
,Ludziska dziwnie jako$ wyschli, ale w sobie zakrzepli i po trosze przyzwycza-
jaja sie¢ do tej ciezkiej roli, jaka przypadia im w udziale...”??. Proces oswajania
okupacji, czesto pod§wiadomy, byt jak si¢ wydaje rownie wazny dla przetrwania,
jak zdobywanie zywnosci czy opatu. ,,Udomawianie” okupacji moglto przybierac
rozne formy, od adaptowania nowego jezyka po uodpornienie si¢ na najtragiczniej-
sze nawet przejawy terroru. W, Biuletynie Informacyjnym” juz w czerwcu 1940 r.
zauwazano: ,,Wielu ludzi bezmyslnie adresuje korespondencje¢ piszac » Warschau,
»Petrikau« efc. mimo braku przymusu w tym kierunku”?. Pottora roku pdzniej
to najwazniejsze pismo podziemia napominato: ,,W rozmowach potocznych
o Ziemiach Zachodnich mowi si¢ czesto: »Rzesza«. Mowi sie np., ze ktos przy-
jechat z Rzeszy, a tymczasem po prostu chodzi o Poznan, ze otrzymalismy list
z Reichu — a to list z Wloctawka itd. [...] Mowiac o Ziemiach Zachodnich dbaj,
aby$ ty sam 1 inni uzywali wlasciwych dla nich nazw: Wielkopolska, Pomorze,
Slask, Zaolzie, Kujawy, Lodzkie itd. Nie uznawaj bezmy$lnie niemieckiego bez-
prawia i1 zbrodni”*. List czytelnika opublikowany w czerwcu 1942 r. wytykat czg-
ste wtracanie w rozmowie niemieckich stow. ,,Nie mysle, zeby to byli zli Polacy
— komentowat autor — sa to tylko ludzie ghupi i bezmy$Ini”».

W prowadzonym przez catg okupacje¢ dzienniku krakowskiego emeryta infor-
macje o nowej rewii w naturalny sposob sasiadujg z zapisami o kolejnych prze-
jawach terroru, np. 30 grudnia 1941 zanotowal: ,,Obiega pogloska o zamierzonej
rekwizycji futer. Na razie zabiera si¢ je zydom w Ghetcie i z domow komisowych.
Na Nowy Rok zapowiada Fabisiak w St. Teatrze komedyjke: »As, dama, walet«”,
czy tez 18 czerwca 1942: ,Jutro Turski daje w St. Teatrze swoja komedyjke:
»Wojna z Babami«. W zespole gra nawet Senowski. — A no byle zy¢ i przetrwac.
Kazdy gdzie i jak moze?. Przyktadem skutecznos$ci szczepionki uodporniajacej
na okupacyjng codziennos$¢ sg zapisywane na gorgco w okupowanej Warszawie
spostrzezenia poetki i socjolozki Alicji Iwanskiej, bez watpienia dysponujacej
zaro6wno wrazliwoscia, jak instrumentarium pozwalajacym widzie¢ wiecej 1 gle-
biej. Warte przypomnienia sg zaobserwowane przez nig zachowania przechodniow
zatrzymujacych si¢ przy typowym warszawskim stupie ogloszeniowym, na kto-
rym plakaty informujace o rozstrzelanych sgsiadowaly z reklamami teatrzykow
rewiowych.

2 F. Czekajewski, Pamietnik, s. 95. Juz przy okazji pierwszej rocznicy wybuchu wojny,
1 wrzeénia 1940, Klukowski zauwazat, ze ,,Zyjemy pod nieustannym stanem rewizji, aresztowania,
bicia, uwigzienia lub internowania w jakims dalekim obozie, wysiedlenia, wyrzucenia z mieszkania,
ograbienia, no i rozstrzelania. [...] Powoli jednak i z tym si¢ oswajamy”, Z. Klukowski, Za-
mojszczyzna 1918—1943, s. 190.

* BI, 28 czerwca 1940.

* BI, 20 listopada 1941.

» BI, 22 (126) 3 czerwca 1942.

“ E.Kubalsk i, Niemcy w Krakowie: dziennik 1 I1X 1939 — 18 1 1945, Krakéw 2010, s. 117, 219.
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[Ludzie] Stoja po dwoch stronach wielkiego stupa z ogloszeniami nie wiedzac
o sobie nic. [...] Z jednej strony wielka amarantowa ptachta. Z tej ludzie sa cisi.
Najbardziej milczacy ci troje: on, wysoki blondyn o dobrotliwych rysach. Ona,
o woskowej cerze, mocno pomalowana, smukta. I Anna [...] Jej twarz jest nieru-
choma. Nie poruszaja si¢ nawet jej wargi, gdy pokazuje waska dlonig nazwisko
Tadeusza, opatrzone cyfra 27. Dtugo patrzy na dat¢ urodzenia [...]: rok 1904.

— Myslatem, ze Tadeusz byl mtodszy — mowi pan o migkkich rysach.

— O dwa lata starszy od Izy — mowi pani o woskowej twarzy.

Po drugiej stronie stupa dwie mtode radosne dziewczyny. [...] Czytaja zotty
plakat. ,,Jej Pierwsza Noc” — czytaja — Albo moze lepiej ,,Mitos¢ Ostatni Raz”
— jak myslisz Halka? W tej chwili wlasnie przechodzi koto nich Anna i tamtych
dwoje. Anna usmiecha si¢ bladym usmiechem do rozbawionych dziewczat. —
Lepsza jest ,,Mitos¢ Ostatni Raz” — mowi — to znacznie ciekawsze. Dziewczgta
pochylaja si¢ nisko, zeby odczyta¢ aktorow. Tamci troje znikaja za rogiem ulicy?’.

Niezwykle podobne sa spostrzezenia Zofii Natkowskiej i Ludwika Landaua
z ostatnich miesigcy 1943 r., kiedy przez Warszawe przetaczata si¢ niespotykana
do tej pory fala terroru. ,,Zyjemy pomimo to — zapisata 20 pazdziernika 1943
pisarka — zyjemy obok tego i w tym. Powtarzajg si¢ zamachy i powtarzaja si¢ te
odwety. Zycie adaptuje sie do tego, co jest”?. Ludwik Landau notowat 29 listo-
pada 1943 w ,,Kronice: ,,L.apanki stanowia juz niemal stale tto zycia. [...] Ludzie
utyskuja, skarza sie¢ — ale w gruncie rzeczy przyzwyczajaja si¢ i do tego, jak bez
wrazenia mijaja donioslte odglosy eksplozji rozlegajace si¢ od czasu do czasu po
mies$cie — podobno odglosy burzenia ruin w getcie”?.

Moze nie tyle szczepionka, co antidotum byt alkohol, uzywany, rowniez przez
inteligentow, jako jeden z podstawowych lekdw na koszmar okupacji*’. Nie bez
powodu zauwazal w 1945 r. Kazimierz Brandys, Ze ,,alkohol nie zaszkodzit w walce,
a kazda klgska niemiecka oblewana byla w Warszawie morzem spirytusu’!.
Powszechne, codzienne picie w podobny sposob konstatujg wielkomiejski dziennik
Marii Dabrowskiej, podmiejski Stanistawa Rembeka czy peryferyjny Zygmunta
Klukowskiego. Lekarz ze Szczebrzeszyna juz na poczatku okupacji (20 stycznia

7 A. Iwanska, J. Gralewski, Wojenne odcinki (Warszawa 1940—-1943), Warszawa 1990,
s. 94.

*® 7. Natkowska, Dzienniki wojenne, s. 303.

* L. Landau, Kronika, t. 111, s. 438. Cf. zapisy z 12 grudnia 1943: ,.... ludzie juz tak dalece
oswoili si¢ z lapankami, Ze... zaczynaja si¢ martwi¢ o bombardowania” (Kronika, t. 111, s. 473),
19 grudnia 1943: , Lapanki trwaja dalej [...]. Ludzie wzdychaja, méwia o niepewnosci bytu, o niemoz-
liwosci zycia w tych warunkach — ale w gruncie rzeczy przyzwyczaili si¢ juz do tego wszystkiego”
(Kronika, t. 111, s. 467).

S, Buryta, Wojna i alkohol. Zaproszenie do tematu, [w:] Wojna: doswiadczenie i zapis, pod
red. S. Buryty, P. Rodaka, Krakow 2006, s. 205-230. Szerzej vide K. Janicki, Pijana wojna.
Alkohol podczas Il wojny swiatowej, Warszawa 2012.

K. B randys, Wodka, bimber i Frank, ,Przekrdj”, nr 28, 1945, cyt. za: J. Jaworska, Cy-
wilizacja ,, Przekroju”. Misja obyczajowa w magazynie ilustrowanym, Warszawa 2008, s. 155-156.
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1940) stwierdzil: ,,Zwigkszyto si¢ za to pijanstwo. [...] Charakterystyczny objaw,
ze u tych ludzi wzbiera sentyment patriotyczny. Bardzo czgsto Spiewali oni zamiast
zwyklych piesni »Jeszcze Polska nie zgingla« lub »Rote«”*. Trzy lata pozniej
(2 grudnia 1943) notowatl juz z prawdziwym przerazeniem: ,,poza tym — wodka,
wodka i wodka. Takiego naduzywania alkoholu nigdy przedtem nie bylo, nawet
w pierwszych latach wojny pito mniej niz teraz. Pija nie tylko w restauracjach, lecz
wszedzie, gdzie si¢ da. Na przyktad w gabinecie kierownika drukarni [w Zamosciu
— J.K.] pito wczoraj, uzywajac zamiast kieliszka nowego katamarza. Widok pija-
cych i zupehie pijanych w biaty dzien, w godzinach potudniowych, przeznaczo-
nych do pracy, robit na mnie wyjatkowo nieprzyjemne wrazenie”*,

Zaréwno wspomniane juz (niektore) cechy dziennikow, jak i odbijajace si¢ na
ostrosci spostrzezen ,,oswajanie” okupacji nie utatwiaja odtworzenia spotecznych
(w tym przypadku inteligenckich) strategii przetrwania. W ich przypadku nie mozna
przejac bez zastrzezen i modyfikacji definicji oraz modeli ekonomicznych, specy-
fice okupacji nie do konca odpowiada rowniez proponowany zazwyczaj ich podziat
na: ,,rozwojowe”’, dowodzace ekspansywnosci firmy przez np. inwestycje czy zrdz-
nicowanie produkcji; ,,stabilizujace”, polegajace na grze na zwloke w oczekiwaniu
na bardziej sprzyjajacy czas; ,,naprawcze”, nastawione z jednej strony na reorgani-
zacje¢, z drugiej starajace si¢ wypracowa¢ mechanizmy zabezpieczajace instytucje
przed potencjalnymi zakloceniami wewnetrznymi 1 zewngtrznymi; ,,defensywne”,
ktorych celem jest wytacznie przetrwanie, i w koncu ,,kombinowane”, taczace ele-
menty powyzszych*. Okupacyjne strategic spoteczne nie w pelni pasujg do tego
szablonu. W ich zakres wchodzity dziatania w warunkach permanentnego kryzysu,
bez wiedzy kiedy moze si¢ on zakonczy¢ i bez zadnego wptywu na jego przebieg.
Sktania to do zaproponowania ponizszego podziatu.

1. STRATEGIE ,,KREATYWNE”/,AUTONOMICZNE”

Do tej grupy, najblizszej jak si¢ wydaje strategii ,,rozwojowej”’, mozna zali-
czy¢ znacznie si¢ nieraz roznigce ,,substrategie” wielu grup wykluczonych. Trudno
bowiem porownywa¢ mozliwosci wszystkich, ktdrzy juz na poczatku okupacji
zostali pozbawieni dotychczasowych podstaw bytu. Tylko czg$¢ z nich stanowili
przedstawiciele dawnych elit — pracownicy (i ich rodziny) urzedow 111 i II instan-
¢ji (ministerstwa, administracja szczebla wojewddzkiego, izby skarbowe, dyrek-
cje, kuratoria), arty$ci, naukowcy, wyrzuceni ze swoich majatkéw ziemianie.
Oprocz nich na bruk powedrowata rzesza inteligentéw zatrudnionych wcze$niej

*? 7. Klukowski, Zamojszczyzna 1918-1943,s. 137.

* TIbidem, s. 386.

* Strategia, [w:] Encyklopedia Zarzqdzania, <mfiles.pl/pl/index.php/Strategia> [dostep: 21 lipca
2014].
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w zaktadach przemystowych, administracji, urzedach i instytucjach miejskich,
archiwach, bibliotekach, redakcjach, muzeach, szkotach §rednich... Wszystkich
laczyta natychmiastowa ekskluzja, pozbawienie podstaw bytu, gwattowne prze-
rwanie dotychczasowego stylu zycia, jego standardow i przyzwyczajen. Wszyscy
tez mniej wigcej w tym samym czasie — jesienig 1939 r., kiedy szanse powrotu
na dawne (lub jakiekolwiek) stanowisko spadty do zera, a oszczgdnosci i wypta-
cone w chwili wybuchu wojny odprawy wyczerpaty si¢ — stangli przed koniecz-
no$cig znalezienia jakiegokolwiek zrodta zarobku, nowego sposobu na zycie
1 przetrwanie.

Powszechna nadzieja, ze jest to sytuacja przej$ciowa i okupacja potrwa naj-
wyzej do wiosny 1940 r., sktaniata do rozwiazan doraznych, prowizorycznych.
Pierwszym 1 najwazniejszym, stosowanym przez wszystkie grupy spoteczne
w catym okupowanym kraju, byt handel. ,,Handel az si¢ pieni. — zanotowata
30 listopada 1939 Sabina Sebylowa — Nieograniczone mozliwos$ci otwieraja si¢
przed ryzykantami nie tylko z branz handlowych”*. Podobne spostrzezenia miata
kilka dni wczes$niej Zofia Natkowska: ,,Nikt nic nie zarabia, kazdy chce co$ sprze-
dawac, zatozy¢ sklep, handlowac. [...] Jak kazdy bezrobotny gotowa jestem wziac¢
»kazda prace« — im dalszg od literatury, tym lepiej”.

O skutecznos$ci dziatan podejmowanych na poczatku okupacji decydowaty
zard6wno osobiste predyspozycje, jak i posiadanie kapitatu — zaré6wno material-
nego, jak spotecznego — niezwykle ulatwiajgcego start w nowg rzeczywistosc.
O ile wigc Sebytowa musiata zaja¢ si¢ haftem, a skromne dochody do konca oku-
pacji uzupelniala wyprzedajac ruchomosci, Natkowska zdobyla — w niematej
mierze dzigki swojej pozycji — koncesje na sprzedaz tytoniu. Prowadzenie trafiki
nie uchronito jej jednak przed pauperyzacja, sktaniajac w koncu do podjgcia pracy
literackiej. Potaczenie obu wspomnianych wyzej rodzajow kapitatu radykalnie
zwigkszato skutecznos$¢ inwestycji. Nic tez dziwnego, ze np. z niezwykle rozbudo-
wanej warszawskiej gastronomii czasu okupacji*’ najwigksza popularnos$¢ zdobyty
lokale prowadzone przez przedwojenne gwiazdy sceny i ekranu. Kawiarnie i bary
dawaty zatrudnienie zaréwno tej czesci srodowiska, ktora odmowita wystepow
w koncesjonowanych przez okupantow teatrach i rewiach, jak i rzeszy samotnych
kobiet, najczesciej inteligentek, wypiekajacych w domu ciasta i torty**. Chociaz

¥ S.Sebytowa, Notatki, s. 78-79.

* 7. Natkowska, Dzienniki czasu wojny, s. 101. 19 grudnia 1939 pisarka zanotowata: , Przy
kupowaniu workow na Kruczej poznaje nagle panig Pomirowska, zone krytyka. Wanda Melcer [lite-
ratka — J.K.] przyszta tu, by sprzeda¢ mamie pantofle, ktére w walizce roznosi po domach”, ibidem,
s. 104.

7 A.Strzezek, Od konsumpcji do konspiracji, czyli warszawskie lokale gastronomiczne 1939—
1944, Warszawa 2012.

* Sabina Sebytowa komentowata 9 wrzesnia 1944: ,,Przed wojna nie we wszystkich cukierniach
wypiekano tak bajecznie dobre ciasta, po prostu wypieszczone smakowo, jak podczas lat okupacji.
Zajmowaly si¢ tym panie brutalnie pozbawione innych $rodkéw zarobkowania: utrata pracy, wdo-
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w pamig¢¢ zbiorowg najglebiej wbity si¢ warszawskie lokale zakladane przez bez-
robotnych aktoréow czy ziemian (z kawiarnia ,,U Aktorek™ na czele), to podobne
zjawisko mozna byto obserwowa¢ w calym Generalnym Gubernatorstwie, rowniez
na glebokich peryferiach. Mieszkajacy w Szczebrzeszynie Zygmunt Klukowski
opisywal w koncu listopada 1939 r. miejscowe inicjatywy:

Brak srodkéw do zycia daje si¢ odczuwac coraz wigkszej liczbie ludzi. [...]
Ludzie z konieczno$ci chwytaja si¢ najrozmaitszych sposobow, aby zdobyé
troche pienigdzy na najskromniejsze chociazby utrzymanie siebie i swojej
rodziny. Najwigcej rozpowszechnia si¢ handel, [...] gléwnie pokatny, doryw-
czy, byle czym. [...] Inni zndéw otwieraja jadlodajnie lub kawiarnie. I tak, major
Malinowski w jednym z doméw na rynku prowadzi restauracje pod nazwa ,,Klub
Obywatelski”, do ktdrej uczeszczajg przewaznie niemieccy zotnierze, a wezoraj
otwarty zostat nowy ,,Caffe—Club—Bridge” w mieszkaniu adwokata Paprockiego.
,Caffe—Club” prowadzi spotka, do ktorej oprécz mecenasa Paprockiego weszty
panie: Mazurkiewiczowa, zona sedziego, i Swiderska, zona zrujnowanego bytego
dzierzawcy ordynackiego z Mokrego Lipia®.

Olbrzymia czg$¢ wykluczonych inteligentow zyla jednak, zwlaszcza na
poczatku okupacji, z dnia na dzien, imajac si¢ kazdej mozliwej pracy, rowniez
najprostszej fizycznej. O sporym szczgsciu mogt mowié np. rektor Uniwersytetu
Warszawskiego Wlodzimierz Antoniewicz, ktéry podczas pierwszej wojennej
zimy znalazl zatrudnienie jako palacz w jednej ze szkor. Niemata czgéé inteli-
gencji pochodzenia chtopskiego wracata na wies. ,,Wracaja do domoéw — podawat
,Biuletyn Informacyjny” z 6 lipca 1940 — na dlugi pobyt akademicy, uczniowie
szkot $rednich i ci wszyscy, ktorzy zostali przez okupanta pozbawieni mozno-
$ci zycia w miescie. Zjawisko to, czgsto tragiczne dla jednostek, kryje w sobie
bardzo cenne mozliwosci natury narodowej i spotecznej”. Przykladem takiego
powrotu jest socjolog Jan Szczepanski, ktorego zapisy w dzienniku z tego czasu
brzmia nieco kuriozalnie: ,,Wypedzitem krowy i pastem je do wieczora — notowat
14 wrzesnia 1940 — uczac si¢ przy tym gramatyki niemieckiej i francuskiej i tro-
che si¢ ¢wiczac w rachunkach. Teraz przed kolacja pisze”*!. Z drugiej strony, pobyt
w rodzinnym gospodarstwie dal mu czas na wypracowanie wiasnej, oryginalnej
i skutecznej strategii przetrwania (o ktorej dalej).

Tylko nieliczni byli przed wojna tak przewidujacy (i mieli takie mozliwosci)
jak rektor Uniwersytetu Poznanskiego Stanistaw Kasznica, dysponujacy zgroma-
dzonym wczesniej kapitatem i potrafiacy nim gospodarowac. Kasznica juz przed

wienstwo, zbombardowanie mieszkania, przesiedlenie lub jeszcze drastyczniejsze katastrofy. Piekly
i dostarczaty do matych cukierenek™; S. Sebytow a, Notatki, s. 347).

¥ 7.Klukowski, Zamojszczyzna 1918-1943,s. 121.

* SK.Koztowski, Wiodzimierz Antoniewicz, profesor z Warszawy, Warszawa 2009, s. 157.

*'J. Szczepanski, Dzienniki, s. 131. O doéwiadczeniach inteligentki, ktora okres okupacji
spedzita na wsi (Albigowa k. Lancuta) — F. Reizer, Dzienniki 1939-1944, Warszawa 1984.
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wojng zainwestowat w zlote monety, ktore udato si¢ ukry¢ przed rewizjami i prze-
wiez¢ do Generalnego Gubernatorstwa. ,,Ten fundusz dolarowy [...] oddawal nam
nieocenione ustugi. Wielokrotnie ratowat nas w ci¢zkiej sytuacji, nie tylko w cza-
sie wojny, ale i w nastgpnych latach. [...] Przeciez w gruncie rzeczy byt to niewielki
fundusz, a jednak starczyt na kilkanascie lat. [...] Ale tez siegaliSmy do »skarbu«
z najwickszym rozmystem i rozwaga. Dhugo naradzali$my si¢, zanim zdecydowa-
liSmy na wymiang jednej sztuczki. Doprawdy natchniony bytem, kupujac dolary
na kilka lat przed wojna po mozliwie najkorzystniejszym kursie”*.

Mniej przezornym lub biedniejszym pozostawato stopniowe wyprzedawa-
nie si¢ z bizuterii, mebli, ksigzek, dziet sztuki, odziezy. ,,Bieda dokucza ludziom
tak — zapisal w listopadzie 1941 r. krakowianin Edward Kubalski — ze kto ma
cos$ do sprzedazy spieszy do domoéw komisowych, gdzie juz na $cianach wisza
Kossaki, Fataty, futra, akordeony itp. Ale passa niedobra, niewiele kupujg”*. Tak
jak Kasznica dtugo zastanawial si¢ nad wymiang kazdej ztotej monety, tak pozby-
wanie si¢ ruchomego czy nieruchomego majatku poprzedzane bylo nieraz dtugim
wewnatrzrodzinnym rozwazaniem wszelkich za i przeciw, a zapadajace decyzje
nie zawsze byly tatwe i jednoglo$ne. ,,Aby zaspokaja¢ zachtanno$¢ paskarzy
(organizm krzyczy o kalorie, weglowodany) — zapisata w koncu 1942 r. Sabina
Sebylowa — sprzedajemy to, co zakwalifikujemy do sprzedania, aby doczekac.
Owo kwalifikowanie tez $miesznawa historia. Robimy przeglad posiadanych rze-
czy. To 1 to, i1 to przesadzone. Tego jednak za nic nie sprzedamy. Z tym si¢ nie
rozstaniemy. I rozstajemy si¢ bez wzgledu na jakie§ tam chimery powiazan uczu-
ciowych. To sprzedawanie nazywamy zjadaniem samych siebie™*.

Rezultat nie zawsze musiat by¢ tak koncyliacyjny, np. umowa zawarta w paz-
dzierniku 1941 r. przez Stanistawa Rembeka na sprzedaz dziatki pod Warszawg
nie wzbudzita zachwytu jego zony, ktora ,,nawet wpadta w rozpacz, gdyz dziatka
stanowi naszg ostatnig nadziej¢ przetrwania wojny”*,

Zachowanie zard6wno Rembeka, jak i jego zony byto o tyle zrozumiale, ze autor
»Nagana” i, W polu” nalezat do grupy inteligentow zawieszonych przez cata oku-
pacje w zarobkowej prozni, a przetrwanie zawdzigczal zarowno swej niezwyktej
kreatywnosci oraz mobilnosci, jak i sieciom spotecznym. Wyprzedawal majatek
(od obrazéw i wspomnianej juz dziatki po palto i obraczke), handlowat alkoholem
i myditem, kelnerowat w grodziskiej knajpie, udzielal korepetycji. Podobnie jak
inni bezrobotni intelektualisci i arty$ci, nieraz dostlownie glodujacy*®, korzystat

2 SW.Kasznica, Druga wojna, s. 121.

“ E.Kubalski, Niemcy w Krakowie, s. 176; cf. S. Remb e k, Dziennik okupacyjny, Warszawa
2000, s. 34, 55, 104, 135.

“'S.Seb ytow a, Notatki, s. 206.

* S.Rembek, Dziennik, s. 233.

" Charakterystyczny jest fragment dziennika Witolda Kuli z 30 maja 1941: ,.Dwa problemy
aktualne: mieszkanie i gtod. [...] Wezoraj w SKSS dostalem na obiad maly stodki nale$niczek z mala
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z pomocy instytucji charytatywnych, przede wszystkim srodowiskowych. Nie
zawsze skutecznie: ,,Wybratem si¢ do Warszawy, zeby zdoby¢ troche pieniedzy. —
notowat 5 pazdziernika 1940 — Niestety znowu zawiodly mnie wszelkie mozliwe
zrodta. Saloni nie mial ani grosza, w Naszej Ksiggarni nie byto mnie na liscie,
a na nastepna kazano czeka¢ do poniedziatku, w kasie literackiej nie urzedowano,
a w Komitecie Samopomocy Spotecznej maja decydowaé o zapomogach dopiero
we wtorek™.

Z nieraz upokarzajacej pomocy instytucji charytatywnych musiata korzystac,
zwlaszcza na poczatku okupacji, nawet Maria Dabrowska, jako jedna z niewielu
0s0b w srodowisku literackim majaca legalne dochody ze swojej tworczosci (m.in.
dzigki skromnym zreszta niemieckim tantiemom), w ktérej dzienniku mozna
znalez¢ wydawatoby si¢ zadziwiajacy jak na nasze postrzeganie okupacji zapis
(1 marca 1941): ,,Rano ptac¢ podatek dochodowy, przyjemne wrazenie™®. Mialo
to zreszta wpltyw na postrzeganie pisarki przez niektorych kolegow i kolezanki
po piorze: ,,W sprawach literacko—dziennikarskich — zapisata 8 czerwca 1941
— kraza o mnie parszywe ploty, jakobym miala jakies wielkie pienigdze i nie
powinnam korzysta¢ z zadnych zapomog. I to wtedy, kiedy ja z trudem przy dzi-
siejszych cenach wyciggam miesiecznie 500 zt, kiedy si¢ wije jak mucha w ukro-
pie i tami¢ gltowe, jak z tego dom utrzymac, kiedy kazdego dnia moge by¢ i tego
pozbawiona™®.

Co charakterystyczne, w drugiej potowie okupacji zapisy dotyczace trudno-
$ci dnia powszedniego, pracy czy aprowizacji stajg si¢ znacznie rzadsze. Jak si¢
wydaje, powodow jest kilka. Z jednej strony zardéwno sytuacja wojenna na §wiecie,
jak iszalejacy w kraju terror dostarczaty az nadto tematow, a wspomniane juz wyzej
,0swojenie” okupacji zacierato wyrazne wczesniej kontury codziennosci. ,,Jestem
juz catkowicie wlaczona w ten obieg wszelkiej nieprawo$ci” — notowata 22 lutego
1943 Zofia Natkowska®®. Wyraznie zmienialy si¢ rOwniez ramy i mozliwosci dzia-
lania interesujacej nas grupy. Szanse na znalezienie legalnej pracy dzieki rozbu-
dowie administracji, spotdzielczosci i przemystu znacznie wzrosty, a etat czesto

iloécig brukwi. Pomijajac nieprawdopodobne po prostu polaczenie smakow, trudno, by wystarczato to
od rannego $niadania do wieczornej kolacji. Chodzitem bez celu glodny po ulicach i wsciekty. Na
marginesie dodam, Ze to jednak duzo daje. Mam wrazenie, ze podczas wczorajszego ,,spaceru’ zrozu-
miatem gldwne trudno$ci organizacji ruchu robotniczego podczas kryzysu. Bytem wsciekty i czulem
nienawis¢ do kazdego, bynajmniej nie tylko do kazdego sytego. Kazdemu chciatem zrobi¢ na ztos¢,
kazdemu si¢ sprzeciwic¢, przeciw kazdemu twierdzeniu protestowac z ironia, lekcewazeniem, pogar-
da”, W. Kula, Dziennik czasu okupacji, s. 23-25.

7'S.Remb ek, Dziennik, s. 117. Warto przywola¢ zapis z jego dziennika z 25 lipca 1941: ,,... wy-
bratem si¢ do Warszawy, gdyz w kasie literackiej wydawano make, bulion, sacharyn¢ i sznurowadta”,
ibidem, s. 214.

* M.Dabrowska, Dzienniki 19361945, Warszawa 2000, s. 351.

* Ibidem, s. 365.

* 7.Natkowska, Dzienniki czasu wojny, s. 272.
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nie kolidowatl z inng, mniej lub bardziej oficjalng aktywnoscia ekonomiczng. Na
przyktad wspomniany juz profesor Antoniewicz znalazl zatrudnienie jako kierow-
nik referatu statystycznego w warszawskim Zarzadzie Miejskim, majac jednocze-
$nie stosunkowo wysokie dochody z aktywnosci w podziemnym uniwersytecie’'.

Wsrod coraz wiekszej czesci intelektualistow i artystow rosta §wiadomos$¢
uciekajacego i traconego czasu™ i coraz wiecej z nich decydowato si¢ na porzuce-
nie dotychczasowych, prowizorycznych zajec¢ i powrdt do dziatalnosci artystycznej
czy naukowej. Tym bardziej, ze czg¢sto nie musieli juz jej taczy¢ z wyczerpujaca,
zazwyczaj daleka od ich specjalno$ci pracg zarobkowa. Stosunkowo sprawnie
dziataty struktury pomocy Delegatury Rzadu na Kraj. Rozbudowa podziemnego
szkolnictwa, zar6wno uniwersyteckiego, jak np. artystycznego (m.in. Panstwowy
Instytut Sztuki Teatralnej, w ktorym wyktadal Marian Wyrzykowski), pozwalata
przezy¢ niematej grupie naukowcow i artystow, oferujac catkiem godziwe wyna-
grodzenia. Na przyktad Stanistaw Kasznica, ktory w maju 1942 r. sprowadzit si¢
do Warszawy, na zamowienie Delegatury opracowat podrgcznik prawa administra-
cyjnego (wydany pod pseudonimem i z antydatacja juz podczas wojny), jednocze-
$nie wyktadajac na tajnych uniwersytetach — Warszawskim i Ziem Zachodnich.
Tylko dziatalno$¢ edukacyjna przynosita mu stosunkowo wysokie jak na okupa-
cyjne warunki dochody — okoto 1,5 tys. zt miesigcznie. ,,Ksigzka i wyktady tyle
mi przynosity, Ze moglem utrzyma¢ dom, nie naruszajac »skarbu«’%.

W przypadku literatow szansa na powazny zastrzyk finansowy byta dziatal-
nos¢ Zbigniewa Mitznera, ktory dla planowanego wydawnictwa Wista zamawiat
teksty, ptacac spore honoraria nie tyle za gotowe maszynopisy, co za prawa do ich
wydania (honoraria wydawnicze miaty by¢ ptacone oddzielnie). W sumie tylko
z tego zrodta przeplyneto do kieszeni literatow i naukowcoé4w okoto 1,5 min zH*.
Istniaty rowniez inne, mniej lub bardziej zakamuflowane formy pomocy. Na przy-
ktad w przypadku pozyczek wzietych w Komunalnej Kasie Oszczgdnosci z inspi-
racji podziemia istniala mozliwos¢ prolongowania intelektualistom lub artystom
weksli po sptacie minimalnej kwoty zadtuzenia. Wiele tez zalezalo od sieci spo-
tecznej, np. dyrekcja ,,Spolem”, przezywajacego w czasie okupacji prawdziwy roz-
kwit, w swoisty sposob sponsorowata Mari¢ Dabrowska, proszac o wygltoszenie

' S.K.Koztowski, Wiodzimierz Antoniewicz, s. 157.

* Kelnerujacy od kofica 1939 r. aktor Marian Wyrzykowski notowat w polowie wrzesnia 1943 r.:
Zmeczony jestem bardzo. Nie tyle moze fizycznie, co nerwowo. Nie moge po prostu juz wytrzymac
w tej knajpie. [...] Czuje, jak czas ucieka, jest tyle do powiedzenia, do zrobienia, do pokazania, a tu
musze¢ biega¢ z taca i obslugiwac niejednokrotnie becwatdow, pijakow. Strasznie chodze zty, smutny,
przygnebiony. Im wigcej czasu poswigcam sprawom sztuki, tym mocniej siedz¢ w zagadnieniach te-
atru, tym bole$niej odczuwam t¢ straszng rzeczywisto$é, w ktorej musze zy¢. Ale c6z robic¢! Trzeba
trzymac¢ nerwy w garsci, pracowac i czekac!”, M. Wyrzykowski, Dzienniki, s. 87-88.

* S.W.Kasznica, Druga wojna, s. 136.

* P.Mitzner, Wydawnictwo ,, Wista”, [w:] Jan Szelag (Zbigniew Mitzner), Felieton o mojej
Warszawie, oprac. P. Mitzner, Warszawa 2014, s. 453-508.
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dobrze platnych wyktadow o literaturze na zjazdach spotdzielcow, oferujac przy
okazji dtuzsze pobyty np. w Bukowinie®’. Nie ulega watpliwosci, ze autorka ,,Nocy
i dni” nie byta wyjatkiem.

Jednym z przywilejow elit, wynikajacym z posiadania réwniez zagranicznego
kapitatu spotecznego, byly paczki przychodzace z Portugalii, Turcji czy Szwecji.
Charakterystyczne sg spostrzezenia Marii Dabrowskiej, gdy w sierpniu 1943 r.
odbierata jedng z nich na poczcie: ,,Niezapomniane wrazenie robotnika, ktéoremu
zwrdcono juz czwartg paczke wystang synowi na roboty do Hamburga. Jego opo-
wiadania. My otrzymujemy paczki, lud — wysyta™®,

2. STRATEGIE ,,KONTYNUACYJNO-LEGALISTYCZNE”

Dazenie do posiadania stalego zatrudnienia, zar6wno w instytucjach polskich,
jak 1 niemieckich, bylo znacznie powszechniejsze i silniejsze, niz si¢ zazwyczaj
sadzi (i pisze). Z roznych powodow. Powyzej zarysowane strategie, pozwalajace
zachowa¢ ograniczona, ale jednak autonomi¢ w stosunku do okupacyjnych rygo-
row, byty mozliwe w przypadku posiadania odpowiednich (i zréznicowanych)
kapitatow oraz predyspozycji fizycznych (np. wiek, stan zdrowia) i psychicznych.
Tymczasem niemalo osd6b — a jak si¢ wydaje inteligenci stanowili ich spory
odsetek — bylto ,,pozbawionych talentéw handlarskich, zytki kombinatorskiej,
majacych hamulce moralne”. Tym samym ci, ktoérzy nie potrafili lub nie chcieli
odnalez¢ w sobie ,,zytki kombinatorskiej”, mieli juz dtuzszy staz i doswiadczenie
zawodowe lub/i byli obarczeni rodzinami, dazyli do zachowania minimum stabi-
lizacji 1 bezpieczenstwa, ktore dawalo — mimo glodowych pensji — zatrudnie-
nie w instytucjach miejskich, administracji, przemysle, szkolnictwie, transporcie,
policji czy ochronie zdrowia. Zrozumiate byty zarowno przywigzanie do swojej
profesji, jak i obawa przed utratg §wiadczen i praw emerytalnych czy nadzieja, ze
,nhormalne czasy” wkrotce powrdcg. Tym bardziej, ze w czesci instytucji utrzy-
mano elementy dawnej, przedwojennej pragmatyki, w ktorej wrecz pozostata
furtka dla awansu. ,,Nastr6j z powodu dzialan wojennych osowialy — notowat
11 kwietnia 1941 krakowski archiwista Adam Kaminski — Mimo to wypadato dzi$
odby¢ wodczane posiedzenie z powodu podwyzki, ktorg dostatem od 1 kwietnia.
Dostatem VII [grupe], to jest 335 zt, na rekg 29773,

Nie nalezy negowac takze motywacji polityczno—etnicznych, w tym utrzyma-
nia substancji zaré6wno materialnej, jak i narodowej. Niemata role odgrywata §wia-
domos¢, ze ewentualni nastepcy moga by¢ nie tylko mniej kompetentni, bardziej

* M.Dabrowska, Dzienniki 1936-1945, s. 403, 442.

* Ibidem, s. 439.

7'S.Sebytowa, Notatki, s. 169 (zapis z 3 maja 1942).

*® A.Kaminski, Diariusz podreczny 1939—1945, Warszawa 2001, s. 97.
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podatni na korupcje, ale tez wcale nie musza by¢ Polakami. Pierwsza rocznica
wybuchu wojny sklonita Zygmunta Klukowskiego do refleksji: ,,Ludzie Zzyja u nas
w kregu swych spraw materialnych, osobistych, w trosce o chleb powszedni. [...]
Poza tym przewodnig mysla wszystkich jest, aby doczekaé¢ konca wojny, aby
przetrwac to, na co jesteSmy teraz skazani, aby wytrwacé na zajmowanych stano-
wiskach, nie dopuszcza¢ do pomniejszenia naszego stanu posiadania, bronic¢ sig¢
przed inwazjg obcych elementéw — Niemcoéw i Ukraincow”®. Dwa lata pdzniej
Klukowski podkreslat pozytywne skutki takiego stanowiska, wskazujac na prace
Wiadystawa Kabata, kustosza zamojskiego muzeum, ktére podczas okupacji ,,nie
tylko si¢ nie zmarnowato, lecz bardzo wzbogacito”®.

State zatrudnienie dawato rowniez nieco lepsze gwarancje bezpieczenstwa —
np. chronigc (do czasu) przed wystaniem do pracy przymusowej w Rzeszy — i bez
watpienia stanowito to dla znacznej grupy gtéwny powdd podjecia etatowej pracy.
»Wczoraj uptynal juz rok mej pracy w papierni. — pisat 28 marca 1943 Franciszek
Czekajewski — Ani si¢ cieszg, ani smucg z tego powodu, bo nie traktuje tej pracy
powaznie, jako nie dajacej zadnych materialnych podstaw, ale mimo to chodzi si¢
do niej, jak tysigce innych, aby si¢ nazywato, Ze si¢ ma zajecie i zeby si¢ dzisiejsze
wladze nie czepialy sie czieka™!.

Na poczatku okupacji, kiedy duza cz¢s¢ prywatnych przedsigbiorstw nie funk-
cjonowala, znacznie ograniczono zatrudnienie w instytucjach miejskich i zwol-
niono wszystkich pracownikow panstwowych, przyjmujac potem tylko czgsé, statg
prace mozna byto traktowa¢ jako los wygrany na loterii. Franciszek Czekajewski,
bezrobotny do poczatku 1942 r., z niemata doza zazdro$ci pisal 25 wrzesnia
1940 o powrocie brata na dawne stanowisko naczelnika poczty w Klomnicach:
,»Urzad swoj prowadzi przy pomocy jednego urzednika i dwoéch woznych, czyli
listonoszy, z wynagrodzeniem przedwojennym plus 60 zt czynszu za lokal urze-
dowy. Materialnych rozkoszy nie ma oczywiscie, ale przy umiejetnym gospoda-
rowaniu musi jako$ wystarczy¢”®?. Nic tez dziwnego, ze zdesperowani inteligenci
byli gotowi podejmowac kazda prace, rowniez fizyczng. Stanistaw Rembek byt
w pazdzierniku 1940 r. gotowy do przyjecia nawet posady Smieciarza z niezwy-
kle skromng, wynoszaca cztery ztote dnidéwka, a w kwietniu 1941 r. starat sig,
takze bez powodzenia, o miejsca stroza w Akcji Katolickiej i konduktora pod-
miejskiej kolejki®. Inna kwestia sa zachowania inteligentow, ktorzy taka prace
znalezli. Trudno okresli¢, w jakim stopniu i jak dtlugo byt reprezentatywny list
robotnika skierowany w potowie 1941 r. w tej sprawie do redakcji ,,Biuletynu

¥ 7.Klukowski, Zamojszczyzna 1918-1943, s. 190.
“ Ibidem, s. 287.

F.Czekajewski, Pamietnik,s. 115.

? Ibidem, s. 54.

® S.Rembek, Dziennik, s. 118, 185.
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Informacyjnego” (zaktadajac, ze byt to rzeczywiscie list, a nie forma redakcyjnego
komentarza rzeczywisto$ci):

... Jestem robotnikiem. I widze, ze dzi$ na robotach pracuje duzo inteligencji.
Jedni sg tacy, a drudzy inni. Sg tacy, z ktorymi mozna zy¢ jak z towarzyszami,
uczciwie i po przyjazni, we wzajemnej pomocy. A sa tez tacy, co nie potrafig
dobrze si¢ zachowaé i ciagle nieporozumienia wprowadzaja, draznig robotni-
kéw 1 przez to sami sobie najwiecej szkodza. Najwigcej jest przykre, jak dawni
pracownicy umystowi, ktérzy dzi$ pracuja na robotach, staraja si¢ wyr6zni¢ od
robotnika i jak moga wyzyskuja swe znajomosci, zeby mie¢ rozne przywileje. Na
przyktad jak jest wyptata, to taki pan nie stanie w ogonku ze wszystkimi, tylko
wprost idzie po wyplate...%.

Wynagrodzenia pracownicze i emerytury, zamrozone na poziomie przedwo-
jennym (a czasami wregcz obnizone), przy olbrzymiej inflacji wkrotce pokrywaty
tylko niewielka cz¢$¢ koniecznych wydatkow. ,,Najgorsza jest sytuacja inteligen-
cji i pracownikow zyjacych tylko z pensji miesigcznej, bo te sa niewspotmiernie
niskie w stosunku do panujacej drozyzny. — notowat Klukowski odwiedzajacy
na poczatku wrzesnia 1941 r. Warszawg — Bardzo wiele 0sob formalnie gloduje,
zywiac si¢ byle czym, zupkami »Maggi«, jakimi§ obiadami komitetowymi”®,
Z drugiej strony pracodawcy, zarowno polscy, jak i niemieccy, rozwijali system
zapomog i pozyczek (czgsto umarzanych), deputatow i pozareglamentacyjnych
przydziatow zywnosci, odziezy czy opatu. Przy kilkorgu osobach zyjacych w jed-
nym gospodarstwie domowym, a zatrudnionych w réznych instytucjach utrzy-
manie przecigtnego standardu zycia bylo mozliwe. Domowy budzet uzupetniano
najczesciej handlem (zar6wno wspomnianym juz wyprzedawaniem mobiliéw, jak
czarnym rynkiem®®), spizarni¢ — r6znymi metodami samozaopatrzenia, gromadze-
niem zapasOéw i wlasnymi uprawami. Trudno znalez¢ okupacyjny dziennik, czy to
z wielkich miast, czy z prowincji, w ktorym przydomowe lub przydzielone ogrodki
nie gratyby istotnej roli. ,, Warszawa staje si¢ miastem rolniczym. — komentowata
w maju 1942 r. Sabina Sebylowa — Glodowe przydzialy na Lebensmittelkarte
zmuszajg mieszkancéw do pomagania sobie matymi sposobikami. [...] Wszedzie,
gdzie si¢ dalo, posadzono warzywa”®".

Okupacyjny dowcip (zreszta aktualny i powtarzany jeszcze dlugo po woj-
nie), zanotowany 1 sierpnia 1942 w krakowskim dzienniku Edwarda Kubalskiego,

* BI, 3 lipca 1941.

% 7. Klukowski, Zamojszczyzna 1918-1943, s. 247-248.

% Typowym, jak si¢ wydaje, jest przyktad warszawskiego emeryta Franciszka Wyszynskiego, do-
rabiajacego do glodowej emerytury handlem ztotem i papierami wartosciowymi. Od zanotowania ich
aktualnych kursow zaczynat praktycznie kazdy zapis w swoim dzienniku.

“'S. Sebytowa, Notatki, s. 169. Cf. m.in. diariusze Franciszka Czekajewskigo, Marii Da-
browskiej, Witolda Kuli, Stanistawa Rembeka. Nawiasem, Jarostaw Iwaszkiewicz zarejestrowat si¢
jako ogrodnik, wspotwlasciciel zaktadu ogrodniczego ,,Stawisko”.
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dobrze ilustrowat konieczno$¢ dywersyfikacji rodzinnych taktyk. ,Inny kawat
uliczny: »z czego6z zyjecie? Ano ja pracuj¢ i zarabiam 200 zt, corka pracuje i zara-
bia takze 300 zt miesi¢cznie, a wlasciwie utrzymuje nas nasz syn bezrobotny«
— (z pokatnego handlu)”®. Trudno okresli¢, jaki odsetek pracujacych wczesniej
etatowo rzucat stalg prace, przechodzac do grupy ,,autonomicznej”, bardziej ryzy-
kownej, ale i gwarantujacej nieporownanie wigksze dochody.

Mgzczyzni odchodza od wyuczonych zawoddéw. — notowata w lutym 1943 r.
Sabina Sebytowa — [...] Inzynier nie chce si¢ przyznac, ze jest inzynierem.
Niemcy zachtannie tepig inteligencje, to najwazniejsze. Jezeli za§ bedzie praco-
wal w urzedzie, dostanie pensyjke¢ obliczong wedlug przedwojennych stawek.
Wolg ,,zahandlowac¢”. Niektorzy handluja ryzykancko. Sprowadzajg cate auta,
platformy towardw. [...] Gdy Niemcy trafiaja na $lad afery, rzucajag si¢ na nig.
Nickiedy caly towar zarekwirujg, kiedy indziej, wysoko optaceni (kto smaruje,
ten jedzie), pozostawiaja wlascicielom. Jezeli kilku wchodzi do mieszkania,
odbiorg. Jesli jeden — tapdéwka podziata®.

Korupcja nie byla domeng wylacznie Niemcow. Bez specjalnych oporow
tapowki przyjmowata zarowno czes$¢ ,,granatowych” policjantow™, jak i pobor-
cow podatkowych (,,Mlodego warszawiaka zapiski z urodzin” Jerzego Stefana
Stawinskiego sg tego s$wietnym przykladem), urzednikéw miejskich decydu-
jacych o koncesjach czy kwaterunku, lekarzy orzekajacych o przydatnosci do
robot w Rzeszy... Proceder przybrat takie rozmiary, ze w koncu 1942 r. ,,Biuletyn
Informacyjny” informowat (i ostrzegat):

W czasach ostatnich pogarszajg sytuacj¢ coraz bezwzgledniejsze praktyki tapow-
kowe polskich urzgdnikéw i funkcjonariuszy. Ogédt Polski zna ciezka sytuacje
materialng tych ludzi i chetnie gdy moze spieszy z dobrowolng pomoca. Ale na
najsurowsze potepienie zasluguje bezwzgledne wyzyskiwanie przez wielu
urzednikéw i funkcjonariuszy publicznych swych stanowisk do wymuszenia
na wspolrodakach rujnujacych tapéwek i okupu’'.

Olbrzymie nieraz dochody z korupcji byty lokowane zaré6wno w przedmiotach
tezauryzacyjnych (zloto, dewizy, dzieta sztuki), ktérych wyzbywali si¢ spaupery-
zowani cztonkowie przedwojennych elit, jak i w nieruchomosciach. Beneficjenci
okupacji byli czasami zaskakujacy.

Musiatem jecha¢ [...] do Hipoteki na sprzedaz placu pewnemu woznemu sagdow
na Lesznie. — notowat 23 lutego 1941 Jarostaw Iwaszkiewicz — [...] Teraz jest

* F.Kubalski, Niemcy w Krakowie, s. 229. Wersje powojenng dowcipu, tez zreszta z Krakowa,

vide SM. Korowicz, W Polsce pod sowieckim jarzmem, Londyn 1955, s. 31.

“ S.Sebytowa, Notatki, s. 223-224. O powszechnym uczestnictwie inteligentow jako ,,posred-
nikéw handlowych”, réwniez migdzy Polakami a Niemcami, vide K. Wyk a, Zycie na niby, s. 286—
290.

™ Cf. np. Wyrok na Franciszka Klosa Stanistawa Rembeka (Warszawa 1947).

' BI, 48 (152), 10 grudnia 1942.
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duzy ruch w Hipotece, tacy wilasnie ludzie jak mdj wozny dorabiajg si¢ i ,,zabez-
pieczaja” kapitaly, kupujac nieruchomosci. [...] Po spisaniu aktu — niespo-
dzianka. M6j wozny prosi mnie na obiad do siebie. Czyni to w tej formie, ze
mimo wielkich staran nie moge si¢ niczym wykreci¢. [...] Obiad u woznego [...]
jest wspaniaty: sledzie na zakaske pod wodke, potem barszcz czerwony z pie-
rozkami, indyk pieczony i kompot. Czarna kawa eo ipso, a to teraz rzadkosc.
U siebie dawno tego nie pitem’.

Z drugiej strony nalezy pamigtaé, ze cena za (nieraz watpliwa) stabiliza-
cje 1 bezpieczenstwo byta w przypadku polskich urz¢dnikow i funkcjonariuszy
wysoka. Znajdowali sie bowiem migdzy Scylla okupacyjnego prawodawstwa
i represji a Charybdg lojalnosci wobec wspotobywateli oraz panstwa polskiego
1 jego dzialajacych — w podziemiu — organéw. Byt to wybdr trudny, z kazdej
strony zagrozony karg — od utraty pracy (a tym samym jeszcze gorszej wegetacji)
do $mierci (takze z rak polskich, jak to si¢ stato w przypadku wspotpracujacego
z podziemiem komendanta warszawskiej Policji Polskiej, putkownika Aleksandra
Reszczynskiego, zastrzelonego 5 marca 1943 przez bojowke Gwardii Ludowej),
obozu czy oglaszanej w konspiracyjnej prasie infamii. Pod koniec 1940 r. polscy
urzednicy zostali postawieni przed konieczno$cig podpisania zobowigzan lojalno-
$ci wobec okupantow:

Przed bolesnym szkoputem i dylematem — notowatl 9 grudnia 1940 krakowianin
Edward Kubalski — znalezli si¢ urzednicy Polacy w Zarzadzie miasta i innych
instytucjach. Wedle rozporzadzenia G. Gub. maja podpisaé¢ oswiadczenie lojal-
nosci w stosunku do wladz i zarzadzen niemieckich, oraz, ze nie czuja si¢ zobo-
wigzani przysiega [...] ztozona wobec wiadz polskich. Jest to nowa proba tamania
sumien i korumpowania dusz ludzkich. A z drugiej strony perspektywa wyrzuce-
nia na bruk i represyj wszelkiego rodzaju (obozow koncentracyjnych itp.)”.

Wtadze podziemne podchodzity do problemu elastycznie zaznaczajac, ze takie
oswiadczenie nie ma w rzeczywistos$ci zadnej mocy prawnej, z drugiej jednak,
wyznaczajac granic¢ oportunizmu’.

Juz zreszta wczesniej pietnowano wcale czeste przypadki ,,nadgorliwo$ci”,
np. naktaniania przez polskich inspektoréow szkolnych nauczycieli i kierownikow
szkot do prenumeraty propagandowego ,,Steru”, z wyprzedzeniem w tym wzgle-
dzie inicjatywy wtadz okupacyjnych’. Stosunkowo szybko zaczeto wskazywacé nie
tylko na zjawiska, ale i konkretne osoby.

Mamy tu na mys$li — pisano w ,,Biuletynie Informacyjnym” z 5 grudnia 1940
— wystugiwanie si¢ np. Mariana Turskiego (dyrektora instytutu eksportowego,
ktérego zona Bandrowska—Turska niewiadomo po co wyspiewuje w jednym

? J.1waszkiewicz, Dzienniki 1911-1955,s. 175-176.
7 E.Kubalski, Niemcy w Krakowie, s. 105.

™ BI, 12 grudnia 1940 i 16 stycznia 1941.

7 BI, 25 pazdziernika 1940 i 21 listopada 1940.
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z teatrzykow warszawskich) i Stanistawa Rudzynskiego (naczelnika wydziatu
Ministerstwa Przemystu i Handlu). Panowie ci zajmuja dobrze ptatne posady
w agendach Zwiazku Bekonowego, ktory — pod komisarycznym zarzadem
p. Litwinowicza — organizuje produkcj¢ konserw, monopolowy skup skor i cen-
nych odpadkoéw poubojowych — oczywiscie dla Rzeszy. Wymieniony pan Turski
posunatl si¢ tak daleko, ze wydrukowat sobie wizytowki ,,von Turski”, co ma mu
utatwi¢ stosunki z wladzami okupacyjnymi. Obrzydliwos¢!.

W drugiej polowie okupacji takie doniesienia — tacznie z informacjami
o wykonanych wyrokach sagdow podziemnych — zajmowaty juz niematg czgsé¢
podziemnej prasy, zwtaszcza ,,Biuletynu Informacyjnego”.

Problem miat jednak i swoja druga odstone. W przypadku takich grup zawodo-
wych jak policjanci czy urzednicy skarbowi takze zachowania lojalne wobec wspo6t-
obywateli powodowaty, niejako automatycznie, postawienie ich pod pregierzem
polskiej opinii na granicy ekskluzji. Na przyktad nawet porzadkowe, catkowicie
neutralne zarzadzenia i interwencje polskich policjantow byty swiadomie bagate-
lizowane, a jednoczes$nie ,,posterunki policji i zandarmerii niemieckiej zarzucane
sg skargami, donosami, anonimami. Najbtahsze sprawy oddawane sg Niemcom do
rozstrzygania, interwencji okupanta wzywa si¢ we wszelkiego rodzaju zatargach
i sporach””’. Doprowadzato to czgsto do zajmowania pozycji wyczekujacej, mozli-
wie neutralnej. Zauwazat to np. Zygmunt Klukowski, wnikliwy obserwator okupa-
cyjnej rzeczywisto$ci, notujacy 4 sierpnia 1942, po napadzie na Komunalng Kase
Oszczgdno$ci w Szczebrzeszynie: ,,Warto zanotowaé charakterystyczny szczegot:
wlasciciel hurtowni tytoniowej Materna, mieszkajacy prawie naprzeciw KKO,
zobaczywszy, ze uzbrojeni ludzie stoja na ulicy w poblizu Kasy, zatelefonowat na
poczte, lecz dyzurny urzednik bat si¢ zameldowa¢ o tym na posterunek policji lub
zandarmerii. Zyjemy wiec pod wielokrotnym terrorem — Niemcow, bolszewikow,
polskich partyzantow i zwyktych bandytow”’®.

Nieraz tez podporzadkowanie si¢ okupacyjnym zasadom prowadzito do gtgbo-
kich wewnetrznych konfliktow moralnych.

Lekarz Zyd, dr Bototny przybiegt do mnie proszac o pomoc, bo jest zupehie bez-
radny wobec duzej liczby rannych i w dodatku bardzo cigzko. — zapisal 8 maja
1942 Klukowski — Stosujac si¢ do surowego zakazu, zmuszony bylem odmowic¢,
lecz ta niezgodno$¢ z moim sumieniem lekarskim roztrzg¢sta mnie nerwowo jak
rzadko kiedy”.

’® Na przyktad na poczatku 1942 r. przedrukowano podanie o prace skierowane w czerwcu 1941 r.
przez Marian Kuchnio, mieszkanca Korytnicy k. Sobolewa, do szefa dystryktu warszawskiego:
Zapatrywania moje zgodne sg z duchem narodowo—socjalistycznym. W ogdle stowa te piszg nie tylko
pod pretekstem pracy, ale rzeczywiscie Wielka Rzesze¢ Niemiecka stawiam sobie za przyktad i zgodny
jestem jej we wszystkim stuzy¢...”, BL, 5 (109), 5 lutego 1942.

"7 BI, 26 kwietnia 1940.

™ 7.Klukowski, Zamojszczyzna 1918-1943,'s. 291.

" Tbidem, s. 276
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3. STRATEGIE ,,WYPRZEDZAJACE”

Doswiadczenia obywateli polskich deportowanych w latach 1939-1941
z KresoOw w gtab ZSRR mozna porownac do losu (i strategii) rodakoéw pozostatych
pod okupacja niemiecka. Niewielkie przydzialy zywnosci przystugiwaly w zasa-
dzie wylacznie pracujagcym. Nie wszyscy deportowani mieli jednak prace, zas
zarobki byly tak niskie, ze nie pozwalaty na zakup niezwykle drogiej zywnosci
wolnorynkowej. W lepszej sytuacji byli poczatkowo chtopi, dysponujacy zazwy-
czaj jakimi$ zapasami. Te jednak szybko si¢ wyczerpywaty i wtedy okazywato
si¢, ze czynnikiem decydujacym o przetrwaniu jest przede wszystkim kreatyw-
nos$¢ i inteligencja. To inteligenci lepiej rozumieli sytuacje, odznaczali si¢ wigksza
elastycznoscig psychiczng i odpornoscia w sytuacjach skrajnych, zazwyczaj lepiej
wladajac rosyjskim, tatwiej ,,rozgryzali” system radziecki, znajdujac w nim luki
i wykorzystujac je.

Identycznie pod okupacja niemiecka istnialty mozliwosci wykorzystania lub
ominigcia obowigzujacego prawa z zaskakujacymi nieraz wynikami. Strategia
taka jest nielatwa do wykazania zrodtowego i w znacznej mierze trzeba si¢ w tym
przypadku opiera¢ na analogiach (i intuicji). Trudno réwniez okresli¢ jej skale,
w oczywisty jednak sposob skromniejsza niz w przypadku dwoéch poprzednich.
Nie ulega tez watpliwosci, ze w pewnym stopniu stosowali ja ci sami aktorzy spo-
feczni. Strategia polegajaca na umiejetnym wykorzystywaniu i interpretacji prze-
pisow bezsprzecznie czesciej stosowana byta na poczatku okupacji, kiedy zasady
polityki okupacyjnej dopiero si¢ krystalizowaty, a do instytucji Generalnego
Gubernatorstwa czy ziem wcielonych kierowano urzednikow nalezacych co
prawda do NSDAP/SS, ale majacych czesto niematy staz biurokratyczny i zwia-
zane z tym przyzwyczajenia. Mozna zaryzykowac teze, ze wtasnie dzigki biurokra-
cji w poczatkowym okresie okupacji polskich poddanych traktowano w wigkszym
niz pdzniej stopniu jako podmiot, a nie przedmiot prawa. Nie nalezaty wiec do
rzadkosci przypadki opuszczenia okupowanego kraju nie przez zielonag granice,
ale calkowicie oficjalnie, dzicki wizom przyznanym przez ktére§ z neutralnych
jeszcze panstw. Marii Dabrowskiej udato si¢ jesienia 1940 r., dzieki interwencji
warszawskiego adwokata, uzyska¢ z wroclawskiego wydawnictwa Korn czg$¢
naleznos$ci za niemieckie wydanie ,,Nocy i dni”*,

Powodzenie strategii polegato na wyprzedzeniu dziatan okupanta, zapropono-
waniu i przeforsowaniu opcji korzystniejszej. Przyktadem byt Leopold Tyrmand,
ktory po zajeciu w 1941 r. Wilna przez Niemcow zdobyt dokumenty na nazwisko
obywatela francuskiego i zglosit si¢ dobrowolnie na roboty do Niemiec, majac
nadziej¢ na przedostanie si¢ do Francji. Ostatecznie do potowy 1944 r. praco-
wal w Moguncji, Wiesbaden, Frankfurcie nad Menem i w Wiedniu jako m.in.

* M.Dabrowska, Dzienniki 1936-1945, s. 331, 334.
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robotnik kolejowy, kelner, ttumacz, boy hotelowy. Jako marynarz probowat uciec
do Szwecji, zostat jednak zatrzymany w norweskim Stavanger. Po paromiesi¢cz-
nym pobycie w obozie koncentracyjnym zostat zatrudniony przez Organizacjg
Todt, réwniez tworczo wykorzystywang.

Podczas gdy inni widzieli w OT jedynie faszystowskiego ciemig¢zyciela i eks-
ploratora — pisat w autobiograficznym opowiadaniu ,,Hotel Ansgar” — Polacy
widzieli w tym jeszcze co$, a mianowicie mozliwosci wspaniatych interesow. [...]
Ta niezrozumiata, drapiezna, konkwistadorska zdolnos¢ do interesoéw i robienia
pieniedzy na najdzikszych transakcjach, jaka wykryta w sobie mtodziez polska
w czasie wojny, §wigcita tutaj swe triumfy. [...] Jan Majewski zapisywat si¢ z wta-
snej woli na punkcie werbunkowym OT w Warszawie. Jako ochotnik miat prawo
wyboru miejsca pracy. Brat marschbefehl, oficjalny rozkaz jazdy, gwarantujacy
spokojna podrdz stuzbowym pociggiem do Kurska czy Woroneza, zaopatrywat si¢
w kilka kilo stoniny, kilka setek papierosow i jechat. W zapadtych punktach gtebi
Rosji sprzedawat zapitym, zezwierzgconym esesmanom zywnos¢ i wodke, bio-
rac od nich zaptate w ztotych kolczykach i obraczkach, zrabowanych w gettach
polskich i w obozach $mierci. Potem fatszowat urlaubschein, przepustke urlo-
powa, i narywat swobodnie ze swego miejsca pracy. Narywal przez cata Europe,
zatrzymujac si¢ az w Paryzu, gdzie w czarnogietdziarskich melinach na rue de
Rivoli kupowat transport perfum, z ktorym wracat do Warszawy. Wszedzie, rzecz
jasna, podrézujac wagonem kolejowym fiir OT Arbeiter, biorac zarcie na dwor-
cach z kottéw OT i ich Eiserne Portion z Wurstem i Butter wtacznie, zaopatrzony
w jakikolwiek swistek ze stemplem hitlerowskiego ,,koguta”, opiewajacy, ze jego
posiadacz jest robotnikiem kolejowym (Bahnaushilfsarbeiter x...) w miasteczku
X we Francji, Rosji czy Jugostawii i wlasnie tam si¢ udaje. Inna trasa szta do
Finlandii, tam kupowat wodke, z ktora zjezdzat wzdhuz jakiego$ tam potudnika
z Petsamo do Mediolanu, gdzie za finski alasz dostawat jedwabne ponczochy,
w ktorych paradowaty za kilka dni warszawianki, ku niememu przerazeniu i z61-
tej zazdrosci grubych niemr z BDM. Rzecz jasna, nie wszystkim si¢ udawato,
nie wszyscy tak zyli. Wygniatali warszawscy rodacy wigzienne wyra w karnych
lagrach OT od Kopenhagi do Salonik. Ale na ogot taka, a nie inna byla praca
obywateli GG w ,,Organisation Todt™®!.

Na ziemiach wcielonych do Rzeszy, gdzie praktycznie nie bylo mozliwo-
$ci dobrowolnego wyboru pracy, za to duze prawdopodobienstwo powotania do
Wehrmachtu, mlodzi mezczyzni, zwlaszcza z najbardziej pod tym wzglgdem

* L. Tyrmand, Hotel Ansgar i inne opowiadania, Warszawa 2001, s. 68. O tym, ze nie musiala
by¢ to wylacznie literacka fantazja swiadczy przypadek Hiszpana Mariana Sancheza, ktory po zakon-
czeniu wojny domowej przebywal we Francji. Zatrudniony w Vichy w tamtejszej filii BMW, zostat
w listopadzie 1942 r. skierowany do Warszawy, gdzie pracowal m.in. w warsztatach samochodowych
Luftwaffe. ,,W tym czasie [...] Sanchez otrzymywal przepustki od Niemcow, na ktore wyjezdzat kilka-
krotnie do Paryza [...], gdzie tez [...] kupowat rozne materiaty galanteryjne, sprzedajac je nastgpnie na
terenie Warszawy”, AIPN 00231/195, t. 1, k. 63—64, Informacja na temat Mariana Sancheza, 3 czerwca
1955.
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zagrozonych Pomorza i Goérnego Slaska, sami szukali najodpowiedniejszego
zatrudnienia w Niemczech liczac, ze w ten sposdb unikng poboru®. Jednak naj-
lepszym chyba przyktadem ,,strategii wybiegajacej” byt wspomniany juz socjolog
Jan Szczepanski. Pochodzac z wlaczonego do Rzeszy Slaska Cieszynskiego, zostat
poddany kilku rodzajom zagrozen: jako polski intelektualista byt skazany na wyklu-
czenie badz zaglade, grozilo mu wysiedlenie do Generalnego Gubernatorstwa,
wpisanie na Niemieckg Liste Narodowosciowg (a tym samym pobor do wojska),
w koncu praca przymusowa. 12 kwietnia 1940 zanotowat w swym dzienniku:
»Stoje wobec alternatywy — podpisac, ze si¢ czuje Niemcem, co odrzucam z obu-
rzeniem, i i$¢ do wojska — albo by¢ wystanym do Niemiec na roboty. Wolg to dru-
gie”®. Nie zdat si¢ jednak na decyzje¢ jakiego$ przypadkowego urzednika, lecz sam
(skutecznie) okreslil miejsce i warunki pracy. Poczatkowo zatrudnit si¢ w drukarni
»Schlesische Zeitung” we Wroctawiu, a nastepnie jako tokarz w Wiedniu. Wyjechat
z rodzing, prowadzgc — zwlaszcza w Wiedniu — zycie nier6znigce si¢ od codzien-
nos$ci przecigtnego, niemieckiego mieszkanca (o ile takowy regularnie odwiedzat
Bibliotek¢ Narodowg). Trzeba przyznaé, ze jego dziennik z tego czasu w zaden
sposob nie odpowiada typowym narracjom o pracy przymusowej. ,,Wczoraj po
obiedzie — notowal 23 sierpnia 1942 — plaza, kino ze §piewem, a potem wygodne
fotele na placu przed Votivkirche [...], Wieden i nasza rekompensata w niewoli.
Dzi§ znowu plaza nad kanatem. Ksigzki. Przyjemna kapiel. Znowu intensywnie
powtarzam angielski. [...] Angielski, rosyjski, francuski — przygotowanie — na
po wojnie”®, Co istotne, Szczepanscy nie spoczeli na laurach, skutecznie drazac
narodowosocjalistyczny system, szukajac w nim luk. ,,W zeszlg niedziele — pisat
16 pazdziernika 1943 — Norka wrdcita [...] z Ustronia, przywozac recznie ukre-
cone za$wiadczenie, zwalniajgce mnie od ptacenia 15%. Znowu po calorocznej
krzataninie okazalis$my si¢ sprytniejsi od niemieckiej policji”®. Trudno przypusz-
czac, ze byli jedyni.

4. STRATEGIE ,,PARTNERSKIE” I ,,DOMINACYJNE”

Skorzysta¢ z nich mogli praktycznie wytacznie ziemianie i to posiadajacy
majatki w Generalnym Gubernatorstwie. O ile bowiem na ziemiach wlgczonych do
Rzeszy ziemianstwo przestalo istnie¢ jako grupa spoteczna juz na przelomie 1939
1 1940 r., to w Generalnym Gubernatorstwie stosunkowo liberalna polityka wobec
tej grupy byta podyktowana potrzebg utrzymania produkcji na maksymalnie wyso-
kim poziomie. Te za§ mogly zapewni¢ przede wszystkim duze majatki o wysokiej

# AAN, DRnK, 202/V-2, k. 24.

8. Szczepanski, Dzienniki,s. 117.
* Ibidem, s. 155.

* TIbidem, s. 176.
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kulturze rolnej. Gospodarstwa ziemianskie poddano wigc kontroli, nie wysiedlajac
i nie wywlaszczajac wigkszosci wihascicieli®.

Z powodow ekonomicznych ziemianie stali si¢ grupg spoteczng niejako ska-
zang na state relacje z okupantami, wykraczajace czesto poza ramy urzedowe.
Kosmopolityczno$¢ i atrakcyjno$¢ towarzyska, kulturowa i materialna ziemian-
stwa powodowaly, ze kontakty z nim byly przez stron¢ niemiecka nie tylko tolero-
wane, lecz nieraz wrgcz poszukiwane.

Ziemianie dla Niemcow byli ,lepsza rasa” — wspominal Karol Benedykt
Tarnowski — dlatego mozna méwi¢ o specjalnym traktowaniu tej grupy [...].
Niemcy usitowali spoufala¢ si¢ z arystokratami, na co ci ostatni czasami pozwa-
lali, chcac w ten sposdb chroni¢ rodzing czy uciekinierow. To réwniez dotyczyto
mojego ojca. Liitzmann [generat stacjonujacy w majatku Tarnowskich] wielokrot-
nie urzadzat kolacje zakrapiane wodka i zapraszat na nie mojego ojca i Stefana
Michatowskiego [...]. Mdj ojciec uwazatl, ze bylta to forma zabezpieczania dworu
przed agresja niemiecka. Liitzmann dzigki tym imprezom stawal si¢ ,,gwaran-
tem” bezpieczenstwa rodziny i troche z przymruzeniem oka patrzal na pewne
zachowania mojego ojca i innych domownikow, ktére mogty stusznie budzi¢ jego
niepokdj i ktére oczywiscie byty kategorycznie zabronione i surowo karane®’.

Podobnie tlumaczyt utrzymywanie ,partnerskich” kontaktow z Niemcami
Jozef Deskur:

Z Niemcami byly stosunki takie, jakie musiaty by¢. Trzeba byto zachowaé si¢
godnie, ale zarazem zatatwi¢ to, co trzeba bylo zatatwi¢. A wigc dystans urze-
dowy. [...] Niemcom dawato si¢ jes¢ i pié, potem dowiadywaliSmy si¢, po co
przyjechali. Obowiazku w tym jedzeniu i piciu nie bylo, ale zawsze przy takiej
okazji mozna bylo si¢ dowiedzie¢ co$ cickawego. Np. podczas obtaw niemiec-
kich w lecie 1944 tez ugosciliSmy to ich dowodztwo i powiedzieli nam przy tej
okazji, co zamierzajg robi¢. Oczywiscie informacja o tym poszta w teren, ostrze-
gajac zagrozonych. Cztowiek zawsze chciat si¢ czegos dowiedzieé, a poza tym
trzeba byto mie¢ z nimi dobre stosunki®®.

W okupacyjnym krajobrazie spotecznym wyjatkowym zjawiskiem byto, ze
z zasady to sami ziemianie decydowali o rodzaju, skali i nat¢zeniu pozaurzedowych

% Ziemianstwo jest chyba najlepiej przebadang grupa spoteczng czasu okupacji: K. Jasiewicz,
Lista strat ziemianstwa polskiego 1939—-1956, Warszawa 1995; J. Gapys, Postawy spoteczno—poli-
tyczne ziemianstwa; M. Chorazki, Ziemianie wobec wojny. Postawy wtascicieli ziemskich woje-
wodztwa krakowskiego w latach 1939-1945, Krakéw 2010; Ziemianie wobec okupacji 1939-1945,
red. M. Wenklar, Krakow 2006; S. Rudnicki, Ziemianstwo polskie w XX wieku, Warszawa 1996;
Relacje wojenne ziemian. Perspektywa dwoch pokolen, wyboér i oprac. M. Chor g zk i, Krakow 2013.
Duzo informacji biograficznych w: Ziemianie polscy XX wieku. Stownik biograficzny, red. J. Les -
kiewiczowa,t. I-VIII, Warszawa 1992-2007.

¥ Relacje wojenne ziemian, s. 208-209. O pozostajacych bez tragicznych konsekwencji przypad-
kach sprzeciwu ziemian wobec okupantow, w tym armii, vide ibidem, s. 117, 174.

* Tbidem, s. 198.
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kontaktow. O ile tez w przypadku niemieckich wyzszych klas (lub stopni wojsko-
wych) czgstsze byly kontakty réwnorzedne (cho¢ o pragmatycznym najczesciej
podtozu), o tyle wobec nizszych urzednikdéw stosowano (trudno jednak méwié o
jakiejkolwiek skali!) strategie dominacyjne. Co charakterystyczne, byty to nieraz
dziatania skuteczne, a niemieccy aktorzy uznawali tradycyjng hierarchie. Na przy-
ktad Krzysztof Morstin po powrocie jesienia 1939 r. do rodzinnego majatku odbyt
symptomatyczng rozmow¢ z niemieckim agronomem powiatowym: ,,Jarosch byt
zaskoczony moim powrotem. Przeprowadzil ze mna oficjalng rozmowe, w ktorej
zaznaczylem dobitnie, ze ja tu rzadzg. [...] Stosunki nasze z Jaroschem, podobnie
i z innymi Niemcami, byly zawsze bardzo oficjalne i traktowali§my ich z géry
(co — ciekawe — ale widocznie im imponowato!). Nigdy zaden Niemiec nie byt
poproszony do naszego salonu. Sprawy urzgdowe zalatwialem w kancelarii 1 — jesli
trzeba byto — $niadanie czy obiad podawato si¢ w jadalnym™®’.

Uczestnictwo w tej urzedowo—towarzyskiej grze byto koniecznym trybutem
utatwiajagcym ziemianom uczestnictwo w konspiracji, pomoc dla wysiedlencow lub
Zydow. Z drugiej strony nie mozna zapominaé, ze w przypadku kontaktow z nie-
mieckimi przedstawicielami tej samej grupy wybor miedzy solidarno$cig narodowa
a klasowa byt nietatwy, najczesciej sktaniajacy do kompromisu, dla postronnego
obserwatora mogacego stanowi¢ przekroczenie katalogu zachowan obywatelskich.
Jak mogto to by¢ mylace, ilustruja wspomnienia Franciszka Starowieyskiego, ktory
wojne¢ spedzit w patacu dziadka w podkrakowskich Siedliskach, gdzie w styczniu
1945 r. niemiecki putkownik, arystokrata, poprosit o nocleg.

To nie byto zajmowanie sitag kwatery. To byt wrog, ale zachowywat si¢ jak z row-
nymi sobie. [...] Za chwil¢ miala by¢ podana kolacja... I przy stole mieli jak
zazwyczaj zasiag$¢ dowodcy dywizji Swigtokrzyskiej i czestochowskiej [Armii
Krajowej] i inni ukrywajacy si¢ tutaj ludzie. Babka wskazata putkownikowi miej-
sce po swojej prawej rece u szezytu stohu. [...] Whasciwie wszyscy znalezli si¢
w glupiej sytuacji, i putkownik, i my. No bo siedzie¢ z Niemcem przy jednym
stole, jes¢ z nim razem. [...] W jaki sposoéb mozna dwie sprawy, dwa zagadnienia
rozdzieli¢ — dystans wobec wroga i obowiazek wobec cztowieka, gentlemana,
zachowujac przy tym odpowiednia sztywno$¢, ale i nie rezygnujac z lojalno-
Sci klasowej. [...] Po kolacji [...] dziadek zostal i gestem zaprosit putkownika
do swego gabinetu. [...] Panowie usiedli w glebokich klubowych fotelach, [...]
mowili zdaniami, ktorych nie potrafi¢ powtorzy¢, o nieuchronnosci konca... Gdy
wstanie jutrzejszy dzien, ten nieuchronny koniec — tutaj nastgpi dla dziadka,
tu dla nas wszystkich, a za par¢ tygodni i dla owego niemieckiego putkownika.
Koniec czegos bardziej zasadniczego, wrecz poteznego — koniec ich czasow, ich
Swiata®.

89 .
Ibidem, s. 43.
" Franciszka Starowieyskiego opowies¢ o korcu $wiata czyli reforma rolna, pisata K. Unie-
chowska, Warszawa 1994, s. 76-77.
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*

Powyzszy rekonesans jest niedoskonaty, w niematej mierze intuicyjny i uprasz-
czajacy. Wykorzystuje ograniczong bazg zrodtowa, koncentruje si¢ na Generalnym
Gubernatorstwie, nie uwzglednia zaréwno tak olbrzymich grup spolecznych jak
robotnicy i chtopi, jak i tych, ktorzy nie podejmowali zadnych okreslonych stra-
tegii, lecz — jak pisata w lipcu 1942 Sabina Sebytowa — ,,zyja »aby zyc«. A jak
— nie zastanawiajg si¢. Przyczynia si¢ do tego i moze czeSciowo usprawiedliwia
te nieomal biologiczng egzystencje kompletna niepewno$¢ biezacego czasu. Co
jutro? Na wiele zagadnien machajg bezwolnie r¢ka: »Co mi teraz...« Nienawidza
Niemcoéw i jako§ chcg przetrwac™!. Pelna, wnikliwa analiza okupacyjnych stra-
tegii wymaga wigc uzupetnienia, poszukania nowych zrodel, przewartosciowania
1 reinterpretacji starych, szerokich badan zaré6wno poréwnawczych, jak i case
studies w celu wylapania zalezno$ci i podobienstw miedzy réoznymi czg¢$ciami
okupowanego kraju. Probe t¢ mozna jednak potraktowac jako zaproszenie do inno-
wacyjnych metodologicznie, przekrojowych badan nad spoteczenstwem polskim
podczas Il wojny $§wiatowej.

“Life Adapts to What is There”.
Survival Strategies of Intellectuals in 1939-1945.
Research Reconnaissance

One could risk saying that not so much resistance and armed combat as everyday
struggle was the main problem of a huge part of the Polish people throughout the whole
occupation. The present article attempts to categorise and analyse such lengthy strategies
of survival which, according to contemporary definitions, are systems of values to recognize
and assess chances and threats for actions and behaviours to ensure the survival of people
(Jan Jezak). Those were planned, long-range and well-thought actions, while an accurate
assessment of situation made it possible for people to undertake proper actions and to
correctly use their resources. This phenomenon was dynamic one, and social actors
adjusted to changing circumstances.

The text is limited to the part of Polish society (the intelligentsia) and almost
exclusively to the General Government, only marginally noticing the areas incorporated
to the Third Reich. Such a limitation was imposed both by different occupational policies
pursued in individual parts of the country, and by the actual accessibility of sources.
This applies particularly to journals, the most valuable, personalized source which makes
it possible to study survival strategies in a long term perspective. Their authors are, in
most cases, members of the intelligentsia (often intellectuals), who during the occupation
were in the General Government. The present article is based on diaries written
by representatives of different professions, both living in big cities and small villages:
writers (M. Dabrowska, Z. Natkowska, J. Iwaszkiewicz, S. Rembek), technicians

s, Sebytowa, Notatki, s. 177.
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(F. Czekajewski), physicians (Z. Klukowski), old age pensioners (E. Kubalski,
F. Wyszynski), sociologists (J. Szczepanski, W. Kula), office workers (S. Sebylowa,
A. Kaminski), actors (M. Wyrzykowski), and lawyers (S. Kasznica).

An analysis of both these journals, and other written sources (the occupational
underground press, reports of the Government Delegation for Poland, etc.) persuades me to
propose a following categorisation of the intellectual survival strategies: 1) creative/
autonomous ones: work outside their former professions, selling off the family wealth,
commerce (often black—market one), setting up their own companies, etc.; 2) continuation—
legalistic strategy, in which people kept their permanent employment, both in Polish and
German institutions, that made it possible for them to feel a minimal sense of stability,
albeit at the same time it meant the situation close to collaboration with the occupant;
3) preemptive strategies that consisted in finding and using loopholes in the occupational
system or in suitable interpretations of regulations; 4) strategies basing on partnership and
domination, available almost solely to landowners with estates in the territory of the
General Government who for the occupants made a group socially, culturally and materially
attractive. Certainly, the above division is imperfect, to a large extent intuitive and
simplifying (for example, it does not include such important social groups as workers and
peasants). But this attempt could be treated as an invitation to methodologically innovative,
cross—sectional studies of the Polish society during the Second World War.
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