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Zajazdy dla zmotoryzowanych w Polsce lat siedemdziesiatych”

Pierwsze motele powstaly w Stanach Zjednoczonych w latach dwudziestych
XX w. Ich rozwoj wigzal si¢ rzecz jasna z rozwojem motoryzacji. W okresie, gdy
zaczeto je budowaé, w USA zarejestrowanych byto ok. 8 mln samochodow oso-
bowych. Poczatkowo motele sktadaty si¢ z indywidualnych domkow lub pokojow
z wej$ciami z zewnatrz, bezposrednio z parkingu, na ktorym mozna byto pozostawié¢
samochod. Byty firmami rodzinnymi, z prostym wyposazeniem, malymi pokojami
o cienkich $cianach. Poziom profesjonalizmu wtascicieli i sposob traktowania przez
nich klientow przedstawialy si¢ bardzo roznie.

Liczba moteli szybko rosta. W 1928 r. byto ich 3 tys., w 1948 — juz 26 tys., czy-
li wiecej, niz tradycyjnych hoteli, z ktorymi konkurowaly nizszymi cenami. Wtas-
ciciele oszczedzali redukujac powierzchnie pomieszczen recepcyjnych i jadalnych.
Nizsze ceny byly mozliwe przede wszystkim dzieki niezatrudnianiu licznego per-
sonelu. Oznaczalo to, ze go$¢ nie mogt liczy¢ na indywidualne ustugi podobne do
oferowanych w hotelach'.

Najwazniejszg grupg klientow moteli byli przedstawiciele klasy $redniej. Ich
wymagania systematycznie rosty 1 w latach czterdziestych, w okresie powojenne;j
prosperity, nie cheieli juz mieszka¢ w prymitywnych warunkach. Oczekiwali kli-
matyzowanych pomieszczen i pokojow z tazienkami wyposazonymi w wanny lub
prysznice z ciepta woda. Wielu wtascicielom trudno bylo znalez¢ $rodki na niezbed-
ne inwestycje, co przyspieszylo rozwdj sieci moteli, ktore oferowaty lepsze warunki
noclegu, niz obiekty rodzinne. Zatrzymujacy si¢ w nich go§¢ moégt liczy¢ na zacho-
wanie wzglednie wysokiego standardu $wiadczonych ustug i nie byt narazony na
przykre niespodzianki. Dzigki ekonomii skali ceny — cho¢ wyzsze niz w motelach
rodzinnych — utrzymano na poziomie akceptowalnym dla przedstawicieli klasy
$rednie;.

" Niniejszy artykut jest poprawiong i rozwinig¢ta wersja referatu prezentowanego w lutym 2012 r.,
na konferencji ,,Architecture for Leisure in Post-war Europe 1945-1989”, zorganizowanej na Katoli-
ckim Uniwersytecie w Leuven.

! Na temat rozwoju moteli w USA: W.J. Belasco, Americans on the Road: From Autocamp to
Motel, Baltimore 1997; J.A. Jakle, K.A. Sculle, J.S. Rogers, The Motel in America, Baltimore
1996.
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Przed Il wojng $swiatowa motele pojawity si¢ réwniez w Europie. Dopiero jed-
nak w latach piec¢dziesiatych i sze$¢dziesiatych zaczeto budowac ich wiecej, a ame-
rykanizacji hotelarstwa na Starym Kontynencie sprzyjata pomoc plynaca w ramach
planu Marshalla. Dolary pozostawiane przez turystow z USA mogly pomdc pan-
stwom europejskim w wydobyciu si¢ z powojennego kryzysu. Oznaczato to jednak,
ze standardy obstugi go$ci musiaty zblizy¢ si¢ do moteli amerykanskich, ktore jawity
sie w tym kontekscie jako wzorzec racjonalnosci i efektywnosci®. Nie bez znaczenia
dla rozwoju moteli w Europie bylo rdéwniez tworzenie sieci tras szybkiego ruchu, co
takze odbywato si¢ nie bez inspiracji i wsparcia z USA’.

Recepcja amerykanskich standardow nie byta jednak taka sama w poszczegol-
nych krajach, nie wszedzie tez otwieranie moteli stanowito przedsiewzigcie czysto
komercyjne. W niektorych krajach inwestorami byly poczatkowo stowarzyszenia au-
tomobilistow myslace nie tyle o zysku, co gtéwnie o zaspokojeniu potrzeb swoich
cztonkow. W takich przypadkach motele bywaty dos¢ drogimi i komfortowymi
obiektami, nastawionymi na zamoznych klientow przebywajacych w nich diuze;
niz jedng noc. Tym, ktorych nie byto na nie sta¢, proponowano inne rozwigzania:
dostosowywano do potrzeb zmotoryzowanych domy wycieczkowe, projektowane
poczatkowo gltéwnie z mys$lg o rowerzystach lub turystach pieszych, ewentualnie
tworzono sieci kwater prywatnych. W odroznieniu od USA, nie wszedzie w Europie
o lokalizacji moteli decydowat tylko wolny rynek. Niekiedy wtadze wykorzystywaty
uprawnienia w zakresie planowania przestrzennego w celu takiego modelowania ich
sieci, aby mogly wypetia¢ rozmaite funkcje ustugowe dla lokalnych spotecznosci.

Lata siedemdziesigte byly w Polsce okresem przyspieszonego rozwoju indywi-
dualnej motoryzacji. O ile w 1970 r. jezdzito po polskich drogach ok. 450 tys. pry-
watnych samochodéw osobowych, to w 1975 juz ponad milion, a u schytku epoki
gierkowskiej, w 1979 r. — blisko 2 100 tys., co wymuszato rozwdj przydroznej in-
frastruktury. Historia moteli w PRL jest warta opowiedzenia przede wszystkim dla-
tego, ze pokazuje, w jaki sposob probowano przeszczepiac na polski grunt elementy
zachodniej nowoczesnosci, zaspokajajac przy okazji ambicje modernizacyjne typo-
we dla systemu socjalistycznego®. Szczeg6lnie w latach siedemdziesigtych uprzemy-

2 C. Endy, Cold War Holidays. American Tourism in France, Chapell Hill-London 2004, s. 82—
—89.

> G. M o m, Roads without Rails. European Highway—Network Building and the Desire for Long—
Range Motorized Mobility, ,,Technology and Culture”, t. XLVI, 2005, nr 4, s. 763-772; F. Schipper,
Marshall and Mobility, ,,Tensions of Europe/Inventing Europe, Working Paper”, No. 2009-2010, s. 3—16.

4 Na temat zrodet socjalistycznych koncepcji modernizacji oraz sprzecznosci i ograniczen w nich
zawartych: J.P. Arnason, Communism and Modernity, ,,Daedalus”, t. CXXIX, 2000, nr 1., s. 61-90.
Na temat modernizacyjnych ambicji wladz Polski Ludowej: P. K ory§, Idea nowoczesnosci w dziata-
niach i planach partii komunistycznej w Polsce 1945—1980. Przeglgd problematyki, [w:] Gospodarka
i spoteczenstwo w czasach PRL—u, red. E. Koscik, T. Gtowinski, Wroctaw 2007, s. 440—455.
A. Leszczynski, Czy komunizm zmodernizowat Polske?, [w:] Od Pitsudskiego do Walesy. Studia
z dziejow Polski w XX wieku, red. K. Persak [iin.], Warszawa 2007, s. 534-552; M. Kula, Moder-
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stowione panstwa Zachodu staty si¢ wzorcem do nasladowania, zarowno w sferze
technologii, jak zaspokajania potrzeb konsumpcyjnych. Wzorca tego nie przyjmo-
wano oczywiscie bez zastrzezen — socjalistyczna nowoczesnos$¢ miata si¢ r6zni¢ od
zachodniej. Losy podjetych w dekadzie gierkowskiej ambitnych programéw budowy
miejsc noclegowych dla zmotoryzowanych pozwalajg przyjrze¢ si¢ ograniczeniom
1 trudno$ciom w przenoszeniu do Polski zachodnich rozwigzan, wynikajacym z niz-
szego poziomu rozwoju cywilizacyjnego oraz z rzeczywisto$ci gospodarczej real-
nego socjalizmu. Umozliwiaja tez zastanowienie si¢ nad tym, jakie tresci kulturowe
przypisywano owym zapozyczonym rozwigzaniom i jak starano si¢ je przeksztalcac.

Polskie motele budowano z mysla o turystach, a nie zawodowych kierowcach
czy osobach podrozujacych stuzbowo. Ich powstawanie jest zatem $wiadectwem
zmieniajacych si¢ koncepcji dotyczacych organizacji wypoczynku i spedzania wol-
nego czasu. Realny socjalizm nie zawsze przeciez patrzyl przychylnym okiem na
indywidualne podrézowanie i rodzinne, niezorganizowane spedzanie wakacji°.

Zgodnie z oficjalnym jezykiem epoki gierkowskiej, w Polsce osiagnigte zo-
stato stadium rozwinigtego spoleczenstwa socjalistycznego. Na tym etapie potrze-
by konsumpcyjne obywateli miaty by¢ juz zréznicowane. Twierdzono, Ze rosngca
konsumpcja indywidualna moze by¢ czynnikiem wzrostu gospodarczego oraz stuzy¢
rozwojowi jednostki. Na budow¢ moteli mozna wiec patrze¢ w kategoriach posze-
rzania zakresu potrzeb konsumpcyjnych uznawanych za zastugujace na zaspokojenie
w warunkach gierkowskiego ,,bigosowego socjalizmu’®.

nizacja wyzwaniem? Rzut oka na historieg Polski, [w:] Modernizacja Polski. Struktury. Agencje. Instytu-
cje, red. W. Morawski, Warszawa 2010, s. 37-53; J. Majmurek, PRL jako projekt modernizacji
peryferyinej, [w:] PRL bez uprzedzen,red. J. Majmurek, P.Szmulewicz Warszawa 2010, s. 65—
74.

5 D. Koenker, Whose Right to Rest? Contesting the Family Vacation in the Post War Soviet
Union, ,,Comparative Studies in Society and History”, t. LI, 2009, nr 2, s. 401-425; P. Bre n, Weekend
Gateways. The Chata, the Tramp and the Politics of Private Life in Post—1968 Czechoslovakia, [w:]
Socialist Spaces. Sites of Everyday Life in Eastern Bloc,red. D. Crowley, S.E. Raid, Oxford—New
York 2002, s. 123-140. Ch. N o ack, Coping with the Tourist: Planned and ,, Wild” Mass Tourism on
the Soviet Black Sea Coast, [w:] Turizm. The Russian and East European Tourist under Capitalism and
Socialism, red. A.E. Gorsuch, D. Koenker, Ithaca 2006, s. 281-304; A. Gorsuch, All This is
Your World. Soviet Tourizm at Home and Abroad after Stalin, Oxford 2011, s. 70-71.

¢ O koncepcji legitymizacji wladzy w socjalizmie poprzez petniejsze zaspokojenie potrzeb kon-
sumpcyjnych: F. F e h e, Paternalism as Mode of Legitimation in Soviet—Type Societies, [w:] Political
Legitimation in Communist States, red. Th.H. Rigby, F. Feher, London 1982 s. 64-81. Na temat
gierkowskiej proby zbudowania socjalistycznego panstwa dobrobytu: M. Zaremb a, ,, Bigosowy so-
¢jalizm”. Dekada Gierka, [w:] Polacy wobec PRL. Strategie przystosowawcze, red. G. Miernik,
Kielce 2003, s. 183-191. Na temat stosunku do konsumpcji w systemie socjalistycznym vide m.in.
A. Steiner, Dissolution of Dictatorship over Needs?, [w:] Getting and Spending: European and
America Consumer Societies in the Twentieth Century, red. S. Strasser, C. McGovern, M. Judt,
Wshington—New York 1998; Pleasures in Socialism. Leisure and Luxury in the Bloc, red. D. Crow -
ley, S.E. Reid, Evnston 2010; Consuming Germany in the Cold War, red. D. Crew, Oxford 2003;
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POCZATKI MOTELI W POLSCE

W kwietniu 1966 r. minister gospodarki komunalnej w porozumieniu z prze-
wodniczagcym Gtownego Komitetu Kultury Fizycznej i Turystyki wydat zarza-
dzenie ,,w sprawie okreslenia rodzajow oraz kategorii hoteli i innych zaktadow
noclegowych’”. Stanowito ono pierwszy akt prawny w Polsce, w ktorym pojawit si¢
termin ,,motel”. Wedtug urzedowej definicji powinien on by¢ zlokalizowany poza
miastem, w poblizu waznej arterii komunikacyjnej i oferowac nie tylko nocleg, lecz
takze dysponowac parkingiem strzezonym i zapleczem niezbednym do techniczne;j
obstugi samochodu®. W branzowych publikacjach ttumaczono jednak, ze motelem
mozna okresla¢ kazdy obiekt hotelowy przystosowany do przyjmowania zmotory-
zowanych podréznych, niezaleznie od jego standardu i wielko$ci’. Nazwa tchneta
nowoczesnoscig, w publikacjach poswieconych hotelarstwu, turystyce czy archi-
tekturze ukazywaty si¢ informacje o motelach budowanych za granicg, czesto ilu-
strowane efektownymi zdjgciami. Stad i w Polsce lat sze$¢dziesigtych pojawity sie
obiekty majace w nazwie stowo ,,motel”, o czym chetnie donosita prasa'’. Placowek
spetniajacych warunki opisane w zarzadzeniu, bylo jednak zaledwie kilka!!. Nawet
nowoczesny 1 traktowany jako modelowy motel w Strzeszynku na przedmiesciach
Poznania nie dysponowat ani stacjg obstugi, ani stanowiskami do samodzielnej repe-
racji pojazdu'2.

Plany rozbudowy bazy noclegowej dla oséb podrézujacych samochodami po-
jawity si¢ po raz pierwszy niedtugo po pazdzierniku 1956 r."* Przez kolejne lata po-

Communism Unwrapped. Consumption in Cold War Eastern Europe, red. P.Bren, M. Neuburger,
Oxford—New York 2012.

", Monitor Polski”, 1966, nr 20, poz. 110. Zostato ono uchylone przez zarzadzenie Przewodnicza-
cego Glownego Komitetu Kultury Fizycznej i Turystyki z 20 pazdziernika 1977, w sprawie rodzajow
oraz kategorii zakladéw hotelarskich i obozowisk turystycznych (,,Monitor Polski”, 1977, nr 27,
poz. 133). Motel mial dysponowaé co najmniej dziesigcioma pokojami. Nie wigcej niz 40% miejsc
znajdowac si¢ mogto w pokojach wigkszych niz dwuosobowe. Musiat posiada¢ parking (ale nie wyma-
gano juz, aby byt on strzezony) oraz §wiadczy¢ ushugi motoryzacyjne.

8 Recepcja turystow zmotoryzowanych, ,,Motoryzacja”, 1966, nr 9, s. 243.

> E. Moskata, R. Semelko, Zadania i organizacja obiektow turystycznych, Krakow 1967,
s. 56.

0 W.Danielak, Motel pod Dylizansem, ,Swiatowid”, nr 17, 26 kwietnia 1964, s. 3, 11;J. Sze -
liga, Kolejarze turystom, ,,Motoryzacja”, 1967, nr 6, s. I1I; Protokot z Ogolnopolskiej Narady Tury-
stycznej w Krakowie, 7 maja 1961, AAN, Polski Zwigzek Motorowy [dalej: PZMot] 11/6, b.p.; Steno-
gram Ogolnopolskiej Narady Dziataczy i Pracownikéw Etatowych Pionu Turystyki PZMot, 10 listopada
1963, AAN, PZMot, 11/8, b.p.

' S.L. Strzatkowski, SOS zmotoryzowanego turysty, ,Swiatowid”, 18. pazdziernika 1964,
s. 3, 11.

12 Z.Francuz, Z kamerg i piorem po Polsce, ,Hotelarz”, 1974, nr 11, s. 15-20.

3 W. Najhart, Drogami Polski i Europy, [w:] 40 lat w stuzbie motoryzacji. Historia Polskiego
Zwiqzku Motorowego, red. W.Pietrzak, A. Karaczun, Warszawa 1991, s. 176.
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zostawaly jednak gtownie na papierze, cho¢ o ich wprowadzenie w zycie zabiegat
intensywnie Polski Zwigzek Motorowy (PZMot.)'*. W praktyce na realizacje mogty
liczy¢ inwestycje dajace nadziej¢ na przyciagnigcie turystow zagranicznych oraz
czasami te zwigzane z turystycznym zagospodarowaniem miejsc waznych z punk-
tu widzenia kreowanej przez wladze wizji przesztosci. Stad otwarcie motelu byto
elementem poprawy infrastruktury w Swinoujéciu, zwigzanej z uruchomieniem
potaczenia promowego ze Szwecja'®. Stad rowniez w 1968 r. powstal motel przy
Muzeum Czynu Partyzanckiego w Polichnie. Poza tym PZMot, pozyskujac pienia-
dze z Centralnego Funduszu Turystyki i Wypoczynku (CFTiW), mogt przynajmnie;
w ograniczonym zakresie zrealizowa¢ forsowane przez siebie koncepcje tworzenia
centrow ustugowych dla kierowcoéw. Duze inwestycje przeprowadzono w kilku mia-
stach wojewddzkich. Najwazniejszg z nich byta budowa (wedtug projektu Wiestawa
Zochowskiego) w latach 1965-1968 Domu Kierowcy w Lublinie, w ktérym mogto
przenocowaé 150 o0sob'®. Miescit on rowniez restauracj¢ i Biuro Turystyki PZMot.,
dysponowat stacja obslugi i stacja benzynowsq. Program uzytkowy obiektu byt bar-
dzo rozbudowany. Oprocz czgséci zwigzanej z obstugg ruchu turystycznego, posiadat
pomieszczenia przeznaczone do szkolenia motorowego oraz sal¢ kinowo—widowi-
skowg na 200 osob'’.

W latach sze$édziesigtych motele uruchamiat réwniez Motozbyt. W 1967 r.
zaplanowano, ze powstanie ich jedenascie, do konca dekady udalo si¢ wybudowac
siedem. Dysponowaly zapleczem naprawczym, majacym — zwlaszcza przy gtow-
nych drogach — obstugiwac¢ przejezdzajacych kierowcow. Taki program uzytkowy
oznaczal, ze obiekty te rozporzadzaly niewielka liczbg miejsc noclegowych, a nasta-
wione byly w wigkszym stopniu na gastronomi¢. Do tej whasnie kategorii zaliczaly
si¢ zaprojektowane przez Lecha Radwanowskiego motele w Stowiku (Nowinach)
na przedmiesciach Kielc, Cieszynie, Ustroniu i Wyszkowie. Inne, zlokalizowane
w miejscowosciach wypoczynkowych, okreslano jako ,,pobytowe”, z zatozenia dys-
ponujace wicksza liczbg miejsc noclegowych. Planowano otwiera¢ przy nich takze
campingi'®. Miejsca noclegowe przeznaczone dla kierowcow pojawiaty si¢ tez w go-
spodach prowadzonych na wsiach przez Samopomoc Chtopska, cho¢ dla tej organi-
zacji byta to dziatalno$¢ o marginalnym znaczeniu'.

14 Notatka w sprawie Osrodkow Turystyki Motorowej (OMT) oraz obstugi technicznej na trasach,
1958, AAN, PZMot, 11/14, b.p.

15 Wyciag z protokotu posiedzenia prezydium ZG PZMot, 9. sierpnia 1962, AAN, PZMot, 11/12,
b.p.

16 S.Mendykowski, Spoleczna funkcja dziatalnosci gospodarczej, [w:] 40 lat w stuzbie moto-
ryzacji, s. 243.

7 B.Chylinski, Dom Kierowcy w Lublinie, ,,Architektura”, 1966, nr 8, s. 314-315.

1811 moteli Motozbytu, ,,Motoryzacja”, 1967, nr 3, s. 74; Analiza stanu organizacyjnego zaplecza
technicznego motoryzacji, pazdziernik 1970, AAN, Ministerstwo Komunikacji, 11/28, k. 64-81.

1 Kompleksowa ocena zrealizowanych zajazdow turystycznych, listopad 1981, AAN, Gtéwny Ko-
mitet Turystyki [dalej: GKT], 9/25, k. 266-267. O hotelach GS, ,Hotelarz”, 1971, nr 5.
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INWESTYCIJE LAT SIEDEMDZIESIATYCH

Skala opisanych powyzej dziatan pozostawata stosunkowo niewielka. Projekty
wymagajace zaangazowania wickszych srodkow finansowych byty zwykle mocno
okrawane, lub nie realizowano ich w ogole. Czas budowy moteli na wigksza ska-
lg przypadt dopiero w nastepnym dziesigcioleciu. W 1971 r. w PZMot. zrodzit si¢
pomyst wznoszenia ich sitami zagranicznych wykonawcow dzigki kredytom®’. Nie
zostal on jednak wprowadzony w zycie, znaczne kwoty na budowe¢ moteli zaczat
natomiast wydatkowa¢ Centralny Fundusz Turystyki i Wypoczynku. Pierwszym du-
zym przedsigwzigciem bylo uruchomienie okoto czterdziestu moteli w wojewodz-
twie poznanskim. Ponad trzydziesci z nich stanowily nowo wybudowane obiekty?'.
Powstawaty one wedtug powtarzalnego projektu opracowanego przez poznanskich
architektow, Jerzego Buszkiewicza i Jana Kopydlowskiego. Pozostate ulokowano
w zaadaptowanych budynkach zabytkowych. Inwestycja rozpoczeta sie w 1973 r.2
Cze$¢ moteli ulokowano przy trasie Poznan — Wrzes$nia. Ich budowa byta elemen-
tem kompleksowej modernizacji tej drogi, zakoniczonej w roku 1974. Stane¢ly przy
niej wowczas nowoczesne parkingi, stacje benzynowe a nawet telefony alarmowe.
Byta to woéwczas najnowoczesniejsza trasa w kraju. O podobne projekty, obejmuja-
ce nie pojedyncze motele, a cale ich sieci, zaczely stara¢ si¢ rowniez inne regiony.
Wojewodowie zintensyfikowali te zabiegi po wprowadzeniu nowego podziatu admi-
nistracyjnego kraju®.

W 1974 r. w catej Polsce czynnych byto 59 moteli z 1690 miejscami noclegowy-
mi*. Do konca 1978 r. ich liczba zwigkszyta si¢ do 132. W sumie w motelach mogto
przenocowacé jednoczesnie 3726 gosci, za§ motelowe restauracje i kawiarnie posia-
daty 14 503 miejsca®. Statystyki z 1980 r. mowily o 145 motelach dysponujacych
4 202 miejscami noclegowymi i 15 820 gastronomicznymi. Sto dalszych obiektow
znajdowato si¢ w budowie®. Dane te nie muszg by¢ precyzyjne. Fachowcy, prze-
prowadzajacy jesienig 1981 r. na zlecenie wiadz turystycznych kompleksowa oceng
funkcjonowania moteli, szacowali ich liczbe¢ na okoto 250, a kolejnych 60 miato

2 S.Mendykowski, op. cit., s. 244.

I Notatka stuzbowa, 27.stycznia 1979, AAN, Centralny Fundusz Turystyki i Wypoczynku [dalej:
CFTiW], 3/12, b.p.

2 Informacja w sprawie realizacji programu budowy zajazdow turystycznych w latach 1973-81,
AAN, GKT, 9/28, k. 8-14: A. N ow ak, Architekt Jerzy Buszkiewicz (1930-2000), ,,Zeszyty Naukowe
Politechniki Poznanskiej. Architektura i Urbanistyka”, 2002, z. 3, s. 73-84.

2 (Cze$¢ analityczno—opisowa do planu wykorzystania $srodkéw CFTiW na lata 1976-1980, sier-
pien 1975, AAN CFTiW, 3/1, b.p.; Cze$¢ opisowa do planu rzeczowego wykorzystania srodkéw CFTiW
na lata 1976-1980 w wojewoddztwie chetmskim, 16 wrzesnia 1975, ibidem.

2% W.Najhart, op. cit., s. 184.

% Zajzdy — zestawienie, [b.d,], AAN, CFTiW, 3/12, b.p.

2 Departament Zagospodarowania Turystycznego do przewodniczacego GKT, 26 lutego 1980,
AAN, GKT 3/17, k. 24-26.
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sie znajdowaé w budowie?. Wykaz, przygotowany w 1984 r. przez Polskg Federa-
cje Campingu i Zrzeszenie Polskich Hoteli Turystycznych, wymieniat 242 ,,zaktady
hotelarsko—gastronomiczne zlokalizowane przy trasach ruchu migdzynarodowego,
lokalnego lub w ich poblizu”*. Ktopot z policzeniem obiektow wynikat stad, ze
wiekszo$¢ z nich, takze te otwierane w latach siedemdziesigtych i pdzniej, nie §wiad-
czyta ustug zwigzanych z obstugg pojazdow. Formalnie klasyfikowano je zatem jako
hotele, pensjonaty, domy wycieczkowe lub pokoje goscinne. Utrudniato to przygo-
towywanie statystyk, a dla klientow moglo oznacza¢ rézne ceny uslug w obiektach
o takim samym standardzie®.

Na poczatku lat osiemdziesigtych najwiecej moteli znajdowato si¢ w Wielko-
polsce, w okolicach Warszawy i w wojewddztwie nowosagdeckim®®. Brakowalo ich
w wojewodztwach szczecinskim i legnickim, w potudniowo—wschodnich regionach
Polski (wojewddztwa: lubelskie, chetmskie, zamojskie i przemyskie), a takze w oko-
licach Sandomierza. Jako obszar, na ktérym potrzebne byly dodatkowe inwestycje,
wskazywano tez Slask®'.

Oprocz wspomnianych juz obiektow, budowanych w Wielkopolsce wedtug ty-
powego projektu badz lokowanych w restaurowanych zabytkach, pojawiaty si¢ takze
motele projektowane indywidualnie. Wcigz jednak nie bylto ich duzo, stad pod ko-
niec lat siedemdziesigtych problem sprobowano rozwigza¢ w sposéb kompleksowy.
20 stycznia 1978 Prezydium Rzadu podjeto decyzje nr 11/78 ,,w sprawie budowy
zajazdow turystycznych”. Na jej podstawie, kosztem 1,5 mld ztotych, powsta¢ miato
sze$cdziesiat obiektow. GKKFiT zostat zobowigzany do uzgodnienia ich lokalizacji
z wojewodami. Uchwata zakladata niezwykle krotkie, mato realne — jak miato si¢
wkrotce okaza¢ — terminy realizacji. Na 31 grudnia 1978 zaplanowano ukoncze-
nie pierwszych dziesieciu zajazdoéw, kolejnych trzydziesci miato zosta¢ oddanych
do uzytku do 30 czerwca nastepnego roku, a ostatnie dwadziescia — 30 kwietnia
1980. Zdecydowano, ze zajazdy beda montowane z elementéw dostarczonych przez
przedsiebiorstwo Stolbud w Ciechanowie®?. Bardzo szybkie tempo realizacji decyzji
wynikato z dazenia do tego, aby obiekty byly gotowe przed olimpiadg w Moskwie.
Wyboru Stolbudu nie poprzedzity zadne poglebione analizy. Po prostu, jak to la-
pidarnie ujmowat jeden z dokumentéw, rozwigzano w ten sposob ,.trudny problem

27 Charakterystyka i ocena zrealizowanych zajazdow turystycznych, listopad 1981, AAN, GKT
9/25, k. 3.

2 Campingi, zajazdy [oprac. Polska Federacja Campingu i Zrzeszenie Polskich Hoteli Turystycz-
nych], Warszawa 1984.

2 Departament Zagospodarowania Turystycznego do przewodniczacego GKT, 26 lutego 1980,
AAN, GKT, 3/17, k. 24-26.

30 Zajazdy — zestawienie, [b.d,], AAN, CFTiW 3/12, b.p.

31 Kompleksowa ocena zrealizowanych zajazdow turystycznych, listopad 1981, AAN, GKT, 9/25,
k. 261.

32 Decyzja nr 11/78 Prezydium Rzadu, 20 stycznia 1978, AAN, GKT, 9/26, k. 41-43.
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znalezienia wlasciwego profilu produkcyjnego dla zaimportowanego kompletnego
zaktadu produkcji elementow drewnopochodnych™.

Pomyst duzego programu budowy zajazdoéw zrodzit si¢ w GKKFiT. Nad jego
skonkretyzowaniem pracowata od lipca 1977 r. specjalna komisja, powotana przez
wicepremiera Tadeusza Pyke, ktorej przewodniczyt podsekretarz stanu w minister-
stwie budownictwa i przemystu materiatdéw budowlanych, Stanistaw Barabach.
Kiedy decyzja zapadia wielu wojewoddéw wystapito o zgode na budowe dodatko-
wych obiektow, glownie zlokalizowanych przy drogach E-8 (Swiecko — Terespol)
1 E-22 (Olszyna — Medyka). Ich dziatania mialy zwigzek z kompleksowym planem
zagospodarowania tych tras, ktory oprocz moteli zaktadat budowe przy nich rowniez
stacji benzynowych, parkingéw i campingéw®. Administracja wojewddzka potrak-
towata program rozbudowy infrastruktury przy europejskich trasach tranzytowych
jako szanse¢ na wiaczenie do planu centralnego lokalnych inwestycji i uzyskanie dla
nich wysokiego priorytetu. W warunkach scentralizowanego systemu zarzadzania
gospodarka byto to racjonalne dziatanie, a taka taktyke stosowano rowniez przy in-
nych okazjach.

Prosby wtadz wojewodzkich okazaty si¢ skuteczne i zgoda na zwigkszenie licz-
by budowanych zajazdéw nadeszta w styczniu 1979 r. Formalnie wyrazita jg prze-
wodniczaca GKT Teresa Andrzejewska, ale faktycznie decyzje podjal wicepremier
Pyka. Na tym etapie zajazdow miato by¢ juz 1083, pézniej program rozrost si¢ do
139%. Szybko zaczety sie jednak problemy. Zanim ostatecznie ustalono liczb¢ ma-
jacych powsta¢ obiektow i miejsca, w ktorych miaty stangé, okazato sie, ze tylko
65 z nich (na 108) mozna bedzie zmontowac z typowych elementéw wytwarzanych
przez Stolbud. Pozostale wymagaty indywidualnego zaprojektowania albo ze wzgle-
du na otoczenie, albo z powodu lokalizacji na obszarach, na ktorych przepisy wyma-
galy zwiekszonej odpornosci konstrukcji budynku na obcigzenie $niegiem i/lub na
porywy wiatru®*®. Opdznienia ujawnily si¢ juz na etapie prac projektowych. Okazato
si¢ wowczas, ze projekty koncepcyjne opracowane w okresie przygotowan do de-
cyzji byly raczej obrazkami ilustrujagcymi zamierzenia, bez wyraznego programu,
analiz funkcjonalnych, czy akceptacji miarodajnych czynnikow inwestorskich®.

33 T zastepca dyrektora Centrali Turystycznej Orbis do Prezesa NBP Witolda Bienia, 6 lipca 1979,
ibidem, k. 116.

3* Informacja w sprawie realizacji programu budowy zajazdow turystycznych w latach 1973-1981,
[b.d., 1982?], AAN, GKT, 9/28, k. 8-14.

3 W.Najhart, op. cit,, s. 186; Z. Btadek, T. Tulibacki, Dzieje krajowego hotelarstwa od
zajazdu do wspolczesnosci: fakty, obiekty, ludzie, Warszawa 2003, s. 56.

3¢ Informacja w sprawie realizacji Decyzji Nr 11/78 Prezydium Rzadu z 20 stycznia 1978 w spra-
wie budowy zajazdéw turystycznych, AAN, GKT, 9/26, k. 75.

37 Minister Finanséw do wicepremiera M. Jagielskiego, ibidem, k. 27.

3% Informacja w sprawie realizacji Decyzji Nr 11/78 Prezydium Rzadu z 20 stycznia 1978 w spra-
wie budowy zajazdow turystycznych, ibidem, k. 79.

¥ Tbidem.
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Generalnym wykonawcg przedsigwzigcia uczyniono Centralg Turystyczng Or-
bis, instytucj¢ powotang w 1977 r. do zarzadzania turystyka zagraniczng®. Jej kie-
rownictwo energicznie protestowato przeciwko nalozonemu zadaniu uwazajac, ze
budowa zajazdéw nie miesci si¢ w jej zakresie odpowiedzialnosci. Podobnie jak
w wypadku wielu innych kosztownych i prestizowych inwestycji czasoOw gierkow-
skich takze i t¢ decyzj¢ powzigto poza normalnym trybem konstruowania rocznych
planéw gospodarczych. Chodzito o to, aby rozpocza¢ realizacj¢ przedsigwziecia jak
najszybciej i zmiesci¢ si¢ w wysrubowanych terminach. Pozostawanie poza planem
utrudniato jednak zdobywanie materiatdw. Lista niedoboréw byta dluga — bra-
kowato cementu, klejow, farb i kabli, a takze wielu urzadzen, ktére powinny zo-
sta¢ zamontowane w zajazdach, m.in. grzejnikow, kottdéw centralnego ogrzewania,
wentylatorow i innych. Orbis probowat si¢ o nie upominaé, jednak interwencje nie
zawsze odnosity skutek*'. Zatozenia mowity, ze inwestor bezposredni, czyli przed-
sigbiorstwo, ktore w przyszlosci miato prowadzi¢ obiekt (Samopomoc Chtopska,
Gromada, Spotem, ktores z Wojewddzkich Przedsigbiorstw Turystycznych, badz
inny podmiot) musi we wlasnym zakresie doprowadzi¢ budowe do stanu tzw. ze-
rowego. Nastgpnie powinien zosta¢ przeprowadzony montaz elementéw Stolbudu,
po czym budowe z powrotem przejmowal inwestor bezposredni, aby wykonac ro-
boty wykonczeniowe. Wszystko to wymagato koordynacji, ktorej nieraz brakowato.
Zdarzato si¢ wigc, ze po wybudowaniu fundamentéw inwestycja stawata, poniewaz
producent nie potrafit dostarczy¢ na czas elementow do montazu, kiedy indziej owe
elementy miesigcami niszczaty na placu budowy, gdyz przyszty operator zajazdu nie
byt w stanie upora¢ si¢ z robotami fundamentowymi. Zdarzato si¢, ze roboty te kon-
czono zimg, a nastepnie — niezgodnie ze sztuka budowlang — prowadzono montaz
przy ujemnych temperaturach. Montowanie budynkow z gotowych elementéw miato
w znacznym stopniu skréci¢ czas budowy. Zaktadano, ze etap sktadania obiektu nie
powinien trwac¢ dtuzej niz trzy — cztery tygodnie, jednak w praktyce przeciggal si¢
do czterech — pigciu miesigcy*.

Najwigcej jednak problemow wynikneto z tego, ze program nie miat zabezpie-
czonego finansowania. Pienigdze pochodzi¢ miaty z rezerwy Komitetu ds. Rynku
Wewnetrznego, powotanego w styczniu 1978 r.** Do roku 1980 Orbis miat otrzymaé

40 Na temat powotania Centrali Turystycznej Orbis vide: M. M aj o w s ki, Polska Ludowa zapra-
sza, Warszawa 2008, s. 30; P. Sowinski, Wakacje w Polsce Ludowej, Warszawa 2005, s. 176;
A. Chmiel, Panstwowa administracja turystyczna w Polsce Ludowej, [w:] Z dziejow turystyki i spor-
tu w Polsce, red. T. Jurek, K. Obodynski, S. Zaborniak, Rzeszow 2009, s. 77; A. Nowa-
kowski, Centralne zarzqdzanie turystykq w Polsce w latach 1919-2000, [w:] Szkice z dziejow turysty-
ki,red. AA.Nowakowski,S.Zaborniak, Rzeszow 2005, s. 14-24.

4l Informacja w sprawie realizacji Decyzji Nr 11/78 Prezydium Rzadu z 20 stycznia 1978 w spra-
wie budowy zajazdow turystycznych, AAN, GKT, 9/26, k. 79.

4 Tbidem.

4 Utworzenie komitetu zapowiedziano na IX plenum KC PZPR. Jego zadaniem miato by¢ ,,stymu-
lowanie wzrostu produkcji artykutéw rynkowych i rozwoju ustug oraz okreslanie struktury ich podazy
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z tego zrodla poéttora miliarda ztotych, w tym 250 min juz w 1978 r. Gdy okazato si¢
to niemozliwe podjeto decyzje o kredytowaniu inwestycji z CFTiW. Uruchomienie
kredytu zablokowata jednak Komisja Planowania. Po zabiegach Orbisu udato si¢
w koncu uzyska¢ 90 min zt na pierwszych dziesig¢ zajazdoéw, jednak nie byta to
kwota wystarczajagca do sprawnego prowadzenia budowy. Kwestie finansowe roz-
wigzano dopiero na przetomie lat 1979 i 1980. Najpierw, w pazdzierniku 1979 r.,
Komitet ds. Rynku Wewngtrznego wyasygnowat dodatkowe pienigdze*. W styczniu
nastepnego roku Prezydium Rzadu postanowito, ze inwestycja bedzie kontynuowa-
na juz w ramach planéw gospodarczych i kredytowana z CFTiW*. Nieco wczes-
niej, w koncu sierpnia 1979 r., zwolniono CT Orbis z obowigzku jej nadzorowania,
a funkcj¢ generalnego wykonawcy przejal GKT*. Jednak nawet te decyzje nie roz-
wigzaty wszystkich probleméw. Od 1979 r. CFTiW zostal pozbawiony wpltywow
z optat paszportowych, co znacznie zmniejszyto jego mozliwosci finansowe. Tym-
czasem koszty realizacji programu rosty. W listopadzie 1980 r. obliczono, ze $redni
koszt wybudowania jednego zajazdu wynosi 38 mln ztotych, podczas gdy jeszcze
trzy lata weze$niej szacowano, ze kwotg wystarczajaca bedzie 10-15 miIn*’. W latach
1979-1980 budowa zajazdow pochtaniata 25-30% wszystkich $rodkow, jakimi dys-
ponowat Fundusz. Poniewaz byta ona traktowana jako inwestycja priorytetowa, aby
moc ja finansowac, ograniczono wydatki na inne cele, m.in. na rozbudowe i remonty
gminnych osrodkéw sportu i rekreacji, na osrodki wypoczynkowe, budowg base-
now, lodowisk, modnych w okresie sukceséw Wojciecha Fibaka kortow tenisowych,
a takze na wspotfinansowanie inwestycji Totalizatora Sportowego i wsparcie dla or-
ganizacji prowadzacych imprezy rekreacyjne®®.

Mimo duzego wysitku finansowego w 1978 r. ukonczono nie dziesiec, lecz tylko
jeden zajazd — w Stubicach. W 1979 r. otwarto nastgpne trzy (a nie, tak jak plano-
wano, trzydziesci) za§ w 1980 — jedenascie zamiast dwudziestu”. W nastgpnych

i struktury spozycia, jak réwniez opracowywanie przedsiewzig¢ shuzacych ochronie konsumenta”,
Z obrad Prezydium Rzqdu, ,,Zycie Gospodarcze”, nr 3, 15 stycznia 1978, s. 3. Na temat powotania ko-
mitetu vide tez: M. Konarski, Stanowisko ministra w PRL. Zagadnienia prawno—konstytucyjne,
Warszawa 1986, s. 201-202.

4 Informacja w sprawie realizacji Decyzji Nr 11/78 Prezydium Rzadu z 20 stycznia 1978 w spra-
wie budowy zajazdow turystycznych, AAN, GKT, 9/26, k. 79.

4 Decyzja prezydium rzadu z 18 stycznia 1980 w sprawie finansowania budowy zajazdow tury-
stycznych, ibidem, k. 33; Informacja w sprawie realizacji programu budowy zajazdow turystycznych
w latach 1973-1981, [b.d. 1982 ?], AAN, GKT, 9/28, k. 8—14.

4 Ibidem.

47 Notatka stuzbowa dyrektora departamentu zagospodarowania turystycznego w sprawie wyko-
rzystania srodkow CFTiW na naktady o charakterze inwestycyjnym w latach 1976-1980, 31 listopada
1980, AAN, CFTiW, 3/12, b.p.

4 Notatka dla dyr. Podsiadtego, [b.d, 1979?], ibidem.

4 Jeden z nich nie wszedt jeszcze do eksploatacji, poniewaz w koncu 1980 r. trwaty w nim odbiory
techniczne. Informacja w sprawie realizacji programu budowy zajazdow turystycznych w latach 1973—
1981,[b.d. 1982?], AAN, GKT, 9/28, k. 8—14.
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latach konczono kolejne budowy. W sumie, do wiosny 1985 r., z reguty ze znacznym
opoznieniem, oddano do uzytku 38 zajazdow o 1665 miejscach noclegowych i 4134
gastronomicznych. 33 z nich wybudowano z elementéw Stolbudu, pi¢¢ wedtug pro-
jektow indywidualnych. Kontynuowano budowe o$miu obiektow, z ktorych pieé pla-
nowano odda¢ w 1985, a trzy w roku 1986, co miato przynies¢ dalszych 606 miejsc
noclegowych i 1420 gastronomicznych®. Dwa budowane zajazdy zdecydowano
si¢ przeznaczy¢ na inne cele. Pozostate padly ofiarg wprowadzanych od listopada
1980 r. ograniczen inwestycyjnych’!. T tu brakowato jednak konsekwencji. W wy-
niku przeprowadzanych kilkakrotnie przegladow nieukonczonych budéw decyzje
o losach poszczegolnych obiektow ulegaly zmianie, tym bardziej, Zze interweniowali
wojewodowie, a zajazdy, ktorych wznoszenie przerwano, i tak wymagaly dalszych
srodkow finansowych. Inwestoréw bezposrednich, czyli przedsigbiorstwa turystycz-
ne, obarczono bowiem odpowiedzialnoscig za zabezpieczenie i dozorowanie placow
budowy oraz za splat¢ zaciagnietych kredytow inwestycyjnych’2.

DZIALALNOSC MOTELI — ZALOZENIA [ RZECZYWISTOSC

Wigkszos¢ moteli budowanych w latach sze$¢dziesigtych, a takze pdzniejsze
Goscince Wielkopolskie byly niewielkie. Te ostatnie miaty zwykle od szes$ciu do
dziesieciu pokoi. Ich wyposazenie sanitarne ograniczato si¢ do umywalki. Lazienki
byly wspolne na korytarzu. W Goscincach moglo nocowac od szesnastu do dziewiet-
nastu osob, w niektorych nieco ponad dwadziescia. Liczba miejsc w restauracjach
i kawiarniach wahata si¢ od szes¢dziesigciu do stu.

Zajazdy nazywane stolbudowskimi byly zwykle wigksze 1 zapewnialy gos-
ciom wyzszy standard. Kazdy pokéj wyposazono w osobng lazienke z prysznicem,
umywalka i WC. Stolbud oferowatl zajazdy w trzech typach réznigcych si¢ wiel-
ko$cia. Okazalo si¢ jednak, ze zainteresowanie najmniejszym, z ok. 15 miejscami
noclegowymi i 60 gastronomicznymi, jest niewielkie. W praktyce budowano wigc
obiekty okreslane w urzedowych dokumentach jako nalezace do typu Il (nieco ponad
30 miejsc noclegowych i 60 gastronomicznych) lub III (ok. 60 miejsc noclegowych
1 120 gastronomicznych), przy czym dominowaly te mniejsze, dysponujace zwykle
14 pokojami. Najczgsciej szeScioma lub siedmioma jednoosobowymi, sze§cioma
lub siedmioma dwuosobowymi oraz jednym czteroosobowym. Nie bylo natomiast

0 Ibidem, k. 1-4.

5! Informacja o zadaniach inwestycyjnych wstrzymanych na podstawie Uchwatly nr 133/80 Rady
Ministréw z 17 lisopada 1980, ibidem, k. 26.

2 Np. Departament Zagospodarowania turystycznego GKT do Przedsigbiorstwa Turystycznego
Drweca w Toruniu 27 pazdziernika 1983, AAN, GKT, 9/27, k. 28; Departament Zagospodarowania tu-
rystycznego GKT do dyrektora Przedsigbiorstwa Turystycznego Drweca w Toruniu, 29 maja 1984, ibi-
dem, k. 27.
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w obiektach stolbudowskich o$mio—dziesi¢ciotozkowych izb turystycznych, ktore
mozna bylo spotka¢ chocby w gospodach wiejskich z lat szes¢dziesiatych. Projekt
zajazdu przewidywatl ulokowanie w nim mieszkania dla kierownika. Zdarzalo sig,
ze przerabiano je na pokoje goscinne, niekiedy jednak cze$¢ pokoi byta wylgcza-
na z eksploatacji i na stale mieszkali w nich pracownicy. W niektorych zajazdach
tworzono takze dodatkowe miejsca w restauracjach kosztem pomieszczen gospodar-
czych lub przebudowujgc wspomniane wyzej mieszkanie na sale bankietowa>>.

Przeprowadzona w 1981 r. ocena jakosci wykonania zajazdéw byta zdecydo-
wanie negatywna. W prawie wszystkich obiektach stolbudowskich przeciekaly stro-
py w tazienkach, a nasigkniete woda tworzywo drewnopochodne cuchngto. Kabin
prysznicowych nie dawato si¢ dokladnie umy¢, a do ich wymiany niezbedne byto
wyburzanie §cianek dziatowych. Zdarzato si¢ zadymianie pomieszczen przez wadli-
wie wykonane kottownie. Nie dziataty [ub w ogdle nie byly montowane przewidzia-
ne projektem windy towarowe. Wigkszos¢ zajazdow nie posiadata agregatow prado-
tworczych. Szczegolnie w kryzysowych latach osiemdziesigtych dawaty im si¢ wigc
we znaki wylaczenia pradu tym bardziej, ze zajazdy budowane wedtug projektow
typowych nie miaty instalacji gazowej, a positki gotowano na ptytach elektrycznych.
Problemem byly rowniez nie do§¢ wydajne urzadzenia wodociagowe 1 przerwy
w doptywie wody. Prowadzacy obiekty narzekali takze na czeste awarie kanalizacji,
wypaczone ramy okienne i parkiety oraz malo wytrzymata, wymagajaca czestych
napraw konstrukcje budynkow?.

W Goscincach Wielkopolskich powszechna usterkg bylo przemarzanie $cian,
spowodowane brakiem odpowiedniej izolacji termicznej. Poniewaz i w tych zajaz-
dach kotlownie czesto nie funkcjonowaty prawidtowo, czgs¢ hotelowa zamykano
nieraz na zim¢ z powodu niskich temperatur w pokojach dla gos$ci. Obawy budzita
takze kwestia bezpieczenstwa przeciwpozarowego. Elementy drewniane, zarowno
na zewnatrz jak wewnatrz budynkow, byty lakierowane i impregnowane tatwopalny-
mi substancjami. Sciany pomieszczen wyktadano boazeriami, pod ktérymi ciggnie-
to kable elektryczne bez zabezpieczajacych powltok przeciwogniowych. Brakowato
planéw ewakuacyjnych, a czgsto réwniez sprzetu przeciwpozarowego. Wiele obiek-
tow, szczegolnie budowanych w latach weze$niejszych, byto zaniedbanych i wyma-
gato remontow. Bardzo czgsto dotyczyto to zajazdow prowadzonych przez Gminne
Spoétdzielnie™. Proces degradacji budynkow potrafit postepowac szybko. Motozby-
towskie motele z lat sze$¢dziesiagtych zostaty okre$lone jako znajdujace si¢ w ztym
stanie technicznym juz kilka lat po wybudowaniu®®.

53 Kompleksowa ocena zrealizowanych zajazdow turystycznych, listopad 1981, AAN, GKT, 9/25, k. 279.

¢ Karty informacyjne zajazdow, AAN, GKT, 9/28, k. 55-114.

53 Kompleksowa ocena zrealizowanych zajazdow turystycznych, listopad 1981, AAN, GKT, 9/25,
k. 266-267.

5 Biuro Zarzadu Gtownego Polskiego Zwigzku Motorowego. Sprawozdanie z dziatalno$ci za rok
1971, s. 228.
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Mimo wszystko w latach siedemdziesigtych przynajmniej cz¢$¢ moteli pozytyw-
nie wyrdzniala si¢ na tle innych polskich obiektéw hotelowych, cho¢ juz wowczas
krytykowano je nieraz za brak funkcjonalno$ci: mate pokoje z umywalkami umiesz-
czonymi tuz przy 16zkach, brak na wyposazeniu radioodbiornikow, czy widocznych
z drog szyldow i tablic informacyjnych. Przede wszystkim za$ krytykowano wysokie
ceny?’. Jak ze swadg pisat Wiestaw Gornicki: ,,Przesliczne zajazdy wielkopolskie
na trasie E-8 sg tak wspaniate, ze podrozny najchetniej spedzitby w nich caty urlop,
gdyby mu starczylo pieniedzy, bo to i kuchnia wzorowa, i telewizja przy kominku,
i pokoik jak w modrzewiowym dworku™*.

Gdy nadszedt kryzys bylo jeszcze gorzej. Jesienig 1981 r. zespo6t fachowcow
z Oddziatu Projektowania i Ustug Inwestycyjnych Wojewddzkiego Przedsigbiorstwa
Turystycznego Lysogory w Kielcach wykonat na zlecenie GKT kompleksowa ocene
zrealizowanych zajazdow turystycznych. Jego czlonkowie odwiedzili 41 wybranych
zajazdow w catej Polsce. Okazalo si¢, ze tylko w jednym sposrod nich mozna by-
fo przez cata dobe kupi¢ co$ do jedzenia. Jedynie w o$miu kierowca miat szanse
na positek po godzinie dwudziestej drugiej, a w pieciu — przed 6smg rano. Wiele
zajazdow nie spetniato swojej podstawowej funkcji — nie przyjmowatly turystow.
Mialy za to podpisane stale umowy z przedsi¢biorstwami transportowymi (takze
z sasiednich krajow) i nocowali w nich wylacznie kierowcy ciezarowek. Sytuacja,
ktora lustratorzy zastali w zajezdzie ,,Mazowsze” w Stupnie koto Ptocka, nie naleza-
a do wyjatkow. Stuzyt on jako hotel robotniczy dla pracownikoéw pobliskich budow.
Pono¢ dwa razy w tygodniu urzadzano w nim dancing ze stripteasem.

W wielu miejscowosciach ulokowana w zajezdzie restauracja byta jedynym lo-
kalem gastronomicznym. Organizowata zatem przyje¢cia okolicznosciowe, dyskoteki
i wlaénie dancingi. Przede wszystkim za$ przyciggata amatoréw mocnych trunkow.
O jednym z zajazdow kontrolerzy napisali nawet, ze kierowcy nie chcg si¢ w nim
zatrzymywac, obawiajac si¢ uszkodzenia samochodow przez miejscowych pijakow.
Do tego dochodzity problemy typowe dla calej polskiej gastronomii. Pracujgcym
w restauracjach kelnerom zarzucano, ze zainteresowani sg wlasnie go$¢mi zamawia-
jacymi cate butelki alkoholu, innych za$ ignoruja. Obstudze lokali wytykano row-
niez takie grzechy, jak podawanie zwietrzatej, przeterminowanej kawy czy brak dba-
losci o czystos¢ i estetyke wnetrza. Jesli nawet sytuacje te zostaty opisane u progu
lat osiemdziesiatych, to ilustrowaty problemy endemiczne. Tuz po otwarciu w latach
sze$cdziesigtych pierwszych polskich nowoczesnych moteli, pisano o nich mnie;j
wigcej to samo: czesto panowat w nich brud, restauracje byty okupowane przez pija-
nych robotnikéw, a miejsca noclegowe byty z géry zarezerwowane dla oséb przyjez-
dzajacych w delegacje stuzbowe do okolicznych zaktadow.

Wykorzystanie miejsc noclegowych w zajazdach bylo stosunkowo niewielkie
w poréwnaniu z innymi obiektami noclegowymi. W latach 1975-1979 wynosi-

57 Z.Francuz, Z kamerq i piorem po Polsce, ,,Hotelarz”, 1974, nr 12, s. 15-19.
¥ W. Gornicki, Ballada hotelowa, Krakow 1979, s. 63.
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to 47,3%, podczas gdy we wszystkich hotelach w Polsce osiaggna¢ miato w 1979 r.
74,9%. Kontrolerzy przedstawiali przyktady zajazdow, ktore w 1980 r. oficjalnie
udzielaly $rednio 1-2 noclegi miesi¢cznie. Jednoczesnie jednak sami poddawali te
dane w watpliwos$¢ piszac, ze w rzeczywistosci o miejsce jest w nich trudno. Wycia-
gali z tego stuszny zapewne wniosek, ze ,,rozbiezno$¢ ta moze swiadczy¢ o wystepo-
waniu nielegalnych wptywow z tytutu czesci ustug hotelarskich”. Zauwazali takze,
ze w zajazdach tamie si¢ przepisy o meldowaniu cudzoziemcow, nie zada si¢ od nich
kwitow wymiany walut i nie dopisuje do nich kwot wystawianych im rachunkéw, za
to owe rachunki sg zawyzane®. Jesli doda¢ do tego wynajmowanie pokojow prosty-
tutkom 1 nielegalne operacje walutowe otrzymamy obraz drugiego obiegu gospodar-
czego, typowy rowniez dla innych obiektow hotelarskich®'.

Z 41 kontrolowanych zajazdow tylko 15 miato w 1980 r. dodatni wynik finan-
sowy®2. Najlepiej radzity sobie te prowadzone przez ajentdw, najgorzej geesowskie.
W zajazdach dziatajacych w systemie ajencyjnym zatrudnienie byto wyraznie nizsze
niz w pozostalych. Chetniej niz gdzie indziej decydowano si¢ tam takze na wygo-
spodarowanie miejsca na dodatkowe pokoje goscinne, nieprzewidziang w projekcie
salke bankietowa, albo podest dla orkiestry i parkiet do tanca. Prywatni operatorzy
dbali zaréwno o redukcj¢ kosztow, jak i o dodatkowe przychody. Obraz ich dziatal-
nosci nie byl jednak w oczach kontrolerow jednoznacznie pozytywny. Niektérym
zarzucano, by uzy¢ dawnego okreslenia, dezolacje powierzonych placowek tj. osia-
ganie duzych zyskow w krotkim okresie, przy catkowitym braku dbatosci o stan bu-
dynkow i ich wyposazenia.

Za przyczyng problemdéw finansowych wiekszo$ci zajazdow uznano, obok
usterek technicznych i przerostow zatrudnienia, bledne zalozenia projektowe oraz
nieprzemyslane decyzje lokalizacyjne. Jako blad traktowano wznoszenie obiektow
zbyt matych, aby moc udzieli¢ noclegu uczestnikom wycieczki autokarowej. 15%
wszystkich wybudowanych w Polsce zajazdéw uznano za ulokowane w niewlasci-
wym miejscu — przy drogach lokalnych o matej atrakcyjnosci turystyczne;.

Z perspektywy lat 1980—1981 wiadze turystyczne uznaty, ze decyzja Prezydium
Rzadu z 1978 r. podjeta zostata ,,bez poprzedzajacych lokalizacje studiow ruchu tu-
rystycznego, potrzeb i oczekiwan turystow, konkretnych warunkow i mozliwosci ra-

% Przewodniczacy GKT do wojewodow, 29 lipca 1980, AAN, GKT, 3/17, k. 35.

% Najwyzsza Izba Kontroli, Okr¢gowy Urzad Kontroli w Warszawie, Informacja o wynikach kon-
troli zajazdow turystycznych prowadzonych przez GS Samopomoc Chlopska w woj. ptockim, siedle-
ckim i stotecznym warszawskim, AAN, GKT, 7/13, k. 53-60.

1O nielegalnych operacjach prowadzonych przez pracownikéw hoteli: P. Sowinski, op. cit.,
s. 252-253; o handlu walutami w hotelach takze: J. Ko chanowski, Tylnymi drzwiami. ,, Czarny ry-
nek” w Polsce 1944—1989, Warszawa 2010, s 283-301; o prostytucji w motelach: W. Goérnicki, op.
cit., s. 63.

¢ Kompleksowa ocena zrealizowanych zajazdow turystycznych, listopad 1981, AAN, GKT, 9/25,
k. 278.
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cjonalnego gospodarowania”®. Przeznaczenie znacznych $rodkow finansowych na
ten cel przyczynito si¢ do dekapitalizacji innych o$rodkow turystycznych®. Resort
turystyki stal jednak na stanowisku, ze program nalezy kontynuowac, staranniej jed-
nak dobierajac lokalizacje i wznoszac gldwnie obiekty dysponujace 50-56 miejsca-
mi noclegowymi, zdolne do przyjecia wycieczki autokarowej®. Pojawiaty si¢ takze
glosy rekomendujace tworzenie w nowo budowanych zajazdach wieloosobowych
sal noclegowych, podobnych do tych, ktore istnialy w starszych obiektach. Zasada
miato sta¢ si¢ rowniez organizowanie campingdw przy zajazdach znajdujacych sig
w atrakcyjnych miejscowosciach wypoczynkowych, przy czym campingi te miaty
posiada¢ stanowiska dla przyczep caravaningowych i to takie, z ktorych datoby si¢
korzysta¢ przez caty rok®. W dobie kryzysu motel miat zatem petnié¢ bardziej uni-
wersalng funkcje niz ta, jaka przeznaczono mu w latach siedemdziesigtych. Obok
indywidualnych gosci powinien obstugiwaé takze grupy zorganizowane. Jesli jego
lokalizacja na to pozwalata miat réwniez stuzy¢ wypoczynkowi pobytowemu i to
turystow o niezbyt zasobnym portfelu — stad miejsca pod namiotami.

W sytuacji gospodarczej lat osiemdziesigtych nie chciano do moteli doktadac.
Resort turystyki przyzwalal wigc na oddawanie mniejszych obiektow w ajencjg.
Z drugiej jednak strony, nie dostrzegajac chyba wewngtrznej sprzecznos$ci zalecen,
chciat powstrzymac zarzadcow od szukania zarobku niezwigzanego z podstawowy-
mi celami, dla ktérych realizacji pobudowano przydrozne zajazdy. Domagano sig,
aby motele nie petity funkcji hoteli robotniczych. Uwazano, ze nie powinny tak-
ze stawac si¢ lokalami rozrywkowymi. Chciano powstrzymywac zarzadcow przed
urzadzaniem dancingow czy dyskotek, za to sktania¢ ich do calodobowej sprzedazy
przynajmniej napojow i kanapek®’.

NARODOWE W FORMIE, NOWOCZESNE W TRESCI?

W Polsce, tak jak w innych krajach socjalistycznych, po stalinizmie nastapit
zwrot ku nowoczesno$ci w architekturze, wzornictwie przemystowym czy modzie®®.

8 Gléwny Komitet Turystyki, Raport o stanie turystyki (projekt), sierpien 1981, AAN, GKT, 7/45, k. 40.

¢ Gtéwny Komitet Turystyki, Kierunki przezwyciezania zjawisk kryzysowych w turystyce (pro-
jekt), pazdziernik 1981, ibidem, k. 81-82.

% Kompleksowa ocena zrealizowanych zajazdow turystycznych, listopad 1981, AAN, GKT, 9/25,
k. 279.

% Protokot nr 68/80 z posiedzenia resortowego Zespotu ds. Opiniowania Zatozen Techniczno—Eko-
nomicznych Inwestycji przy Glownym Komitecie Turystyki, 27 czerwca, 9—10 lipca, 5—6 sierpnia oraz
24 i 25 wrzesnia 1980, AAN, GKT, 7/13, k 63.

¢7 Kompleksowa ocena zrealizowanych zajazdow turystycznych, listopad 1981, AAN, GKT, 9/25,
k. 279.

% Na temat takich trendow w innych krajach socjalistycznych: E. Rubin, The Form of Socialism
without Ornament: Consumption, Ideology and the Fall and Rise of Modernist Design in the German
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Takze obiektom budowanym przy drogach w latach szes¢dziesigtych nadawano mo-
dernistyczng forme. Jak juz wspomniano byto ich niewiele, wigc powstawaty wedlug
indywidualnych projektow i wzbudzaty zainteresowanie fachowcow i dziennikarzy.
Prasa opisywata motel w Mtawie, stanowiacy wowczas dume miasteczka®. Dzienni-
karze z aprobatg pisali takze o wygladzie moteli w Strzeszynku i w Nowinach. Ten
ostatni uchodzit za przyktad bardzo dobrej architektury. Zbudowany byt na skarpie.
Podkreslano, ze pomimo nowoczesnej formy, dobrze wkomponowuje si¢ w krajo-
braz. Trafil na pocztéwki. Bogato ilustrowane artykuty na jego temat ukazywaty sig¢
w pismach poswigconych architekturze i budownictwu. Takze wnetrza starano si¢
urzadza¢ nowocze$nie. Meble miaty oszczedng, prosta forme, Sciany ozdabiano abs-
trakcyjnymi obrazami, w oknach wieszano zastony w abstrakcyjne wzory™.

Zle pisano za to o geesowskich gospodach wiejskich. Byty to zwykle budowane
wedhug powtarzalnego projektu dwukondygnacyjne, ceglane budynki z ptaskim da-
chem, ktore oceniano jako brzydkie, niewnoszace ,,zadnych waloréw estetycznych
ani urbanistycznych [do swojego otoczenia]”’!. Na parterze miescity kawiarni¢ i re-
stauracje, ktore zreszta nieraz zamykano po kilku latach od rozpoczecia eksploatacji
ze wzgledu na zty stan techniczny i brak pieniedzy na remonty. Na pi¢trze znajdowa-
ty sie miejsca noclegowe dla gosci, czesto w wieloosobowych salach™.

W latach siedemdziesigtych nastgpita zmiana i architektury, i nazewnictwa. O ile
budowane w latach sze$c¢dziesigtych modernistyczne budynki miaty w nazwie stowo
,motel”, co dodatkowo podkreslato ich nowoczesny charakter, o tyle obiekty wzno-
szone przy drogach w nastepnej dekadzie byly juz ,,zajazdami”, ,,goscincami” lub
»karczmami”. Nie da si¢ tego wytlumaczy¢ wylacznie §cistym przestrzeganiem prze-
pisow, ktore zastrzegaly okreslenie ,,motel” dla zaktadow posiadajacych stanowiska
do obstugi samochodéw. Wymog ten mozna byto w koncu bez problemu ztagodzié.

Sama idea wznoszenia jednakowych budynkéw, wedlug typowego projektu,
z prefabrykowanych elementow, wyrastata z ducha modernistycznego racjonalizmu,
podobnie jak pomyst postuzenia si¢ przy ich budowie stworzonym rekg cztowieka

Democratic Republic, ,,Journal of Design History”, t. XIX, 2006, nr 2, , s. 155-168; idem, East German
Plastics: Technology, Gender and Technological Structures of Everyday Life, ,,German History”,
t. XXV, 2007, nr 4, s. 596-624.; SM. Herrmann, 4 Plastic Modernity? [w:| Ambivalent Americani-
zations. Popular and Consumer Culture in Central and Eastern Europe, red. S. Herrmann [i in.],
Heidelberg 2008, s. 167-186; A. K o enen, Superior Taste. Mail Order in the GDR, [w:] Ambivalent
Americanizations, s. 187-208; S.E. Reid, Gender and the Destalinisation of Consumer Taste under
Khrushchev, [w:] Gender and Consumption: Domestic Culture and the Commercialization of Everyday
Life,red. L. M artens, E. Casey, Abingdon—Oxon 2007, s. 60—80.

8 Z.Mikotajczak, Jak cig widzq tak cig piszq, Swiatowid”, nr 31, 2 sierpnia 1964, s. 3.

" B. Chylinski, Motele wielofunkcyjne, ,,Architektura”, 1966, nr 7, s. 272-274; Em Zet, Mo-
tel na ,,Stowiku”, ,,Fundamenty”, 1966, nr 31, s. 11.

I Kompleksowa ocena zrealizowanych zajazdow turystycznych, listopad 1981, AAN, GKT, 9/25,
k. 266-267.

2 Tbidem, k. 240.
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materiatem. Stawiajgc na powtarzalnos¢, prefabrykacj¢ i importujac potrzebng tech-
nologie nasladowano wzory zachodnie. Z tego punktu widzenia podejscie do budo-
wy obiektow noclegowych dla kierowcoéw dopiero w latach siedemdziesiatych stato
si¢ naprawde nowoczesne. Jednoczes$nie jednak postanowiono zadba¢, aby obiekty
te byty swojskie. Temu wtasnie stuzy¢ miato ich nazewnictwo, wyglad zewnetrzny,
wystroj, a nawet kuchnia. Ich architektura daleka byta od modernizmu. Jesli nawet
obiektom stolbudowskim zarzuci¢ mozna bezstylowos¢, to spadzisty dach, a przede
wszystkim przypominajacy drewno material, z ktorego zostaty zbudowane, nadawa-
ly im tradycyjng forme¢. Motele wznoszone w wojewoddztwie poznanskim nieprzy-
padkowo nazwane zostaty wilasnie Goscincami Wielkopolskimi, a ich wznoszeniu
towarzyszyto hasto ,,wro¢my do tego, co dawne, piekne i dobre””’. Budowano je
z tradycyjnych materiatdw — kamienia 1 drewna. Miaty dwubrytowy ksztalt. Jedna
cze$¢ nakryta byta jednopotaciowym dachem opadajacym nisko nad ziemig; druga
— dachem czterospadowym z facjatami. Pokrycie stanowit gont lub strzecha (zwy-
kle szybko zastgpowana dachowka). Dtugi rzad okien poddasza przykrytych wspol-
nym okapem nadawat dachowi forme¢ przypominajacg czesto spotykany w dawnej
polskiej architekturze dwupotaciowy dach tamany. Jerzy Buszkiewicz, wspdtautor
projektu zajazdow wielkopolskich, mowit w 1979 r. w wywiadzie dla miesigcznika
,Architektura”, ze chodzito mu przede wszystkim o stworzenie obiektow, ktore beda
mozliwe do wybudowania skromnymi $rodkami lokalnych wykonawcow. Twierdzit,
ze ich forma podyktowana byta przede wszystkim troska o dostosowanie do techni-
ki wykonawstwa. Przyznawat jednak, ze brat rowniez pod uwage wkomponowanie
obiektow w krajobraz i potrzeby emocjonalne przysztych uzytkownikow. Propozy-
cje Buszkiewicza rzeczywiscie si¢ podobaly. Na tamach ,,Architektury” ukazat si¢
nawet artykul, w ktorym przedstawiano je w kontekscie trwajacych od konca XIX w.
poszukiwan stylu narodowego i wpisywano w majacg réwnie dawne korzenie trady-
cje dazen do zachowania cech regionalnego budownictwa. Jego autor, w rozwaza-
niach nad odwotaniami do tradycji w architekturze zestawit Goscince Wielkopolskie
z obiektami, ktore na trwate weszty do historii polskiej architektury: zakopianskimi
willami projektowanymi przez Stanistawa Ignacego Witkiewicza, kompleksem gma-
chow Szkoty Glownej Handlowej, z ich historyzujacymi, inspirowanymi ludowo$cia
dekoracjami oraz z budynkami w stylu dworkowym, wznoszonymi na warszawskiej
Ochocie czy Zoliborzu™.

Niedlugo po wybudowaniu Goscincow Wielkopolskich Buszkiewicz zapropo-
nowat podobng forme zajazdu dla wojewodztwa szczecinskiego’. Regionalny cha-
rakter tej architektury jest wigc problematyczny. Niezaleznie od tego slowa Busz-
kiewicza ze wspomnianego wywiadu o ,,przeciggni¢ciu struny” modernizmu oddaja

3 Charakterystyka i ocena zrealizowanych zajazdow turystycznych, listopad 1981, ibidem, k. 3.

" AK. Olszewski, Poszukiwanie stylu narodowego w architekturze polskiej ostatniego stule-
cia, ,,Architektura”, 1977, nr 3-4, s. 66.

5 T.P. Szefer, Wspolczesna architektura polska, Warszawa 1988, s. 18—19.
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zapewne Owczesny stan umyshu wielu polskich architektow’. Koresponduja one
zreszta z postmodernistycznymi wezwaniami do ponownego zwiazania architektury
z miejscem i tradycja, majagcymi swe zrodto m.in. w pracach Roberta Venturiego,
ktore juz od drugiej potowy lat szes¢dziesigtych XX w. wywieraly wptyw na rozwoj
swiatowej architektury. Rowniez polscy architekci byli §wiadomi spotecznego zapo-
trzebowania na obiekty ,,z duszg”, tesknoty za niepowtarzalno$cig, dgzenia do wy-
rwania si¢ z monotonii masowego budownictwa’’. Jak wspomniano wyzej program
budowy zajazdéw w Wielkopolsce uzupetiony zostal o renowacje zabytkowych
budynkéw. W Czerniejewie koto Gniezna zaadaptowano dla potrzeb turystycznych
osiemnastowieczne oficyny patacowe’. W Piotrowie (koto Modrza nad Kanatem
Mosinskim, przy drodze Poznan — Wroctaw), zajazd powstal w miejscu, w ktorym
stata dawna karczma; jego architektura z podcieniami i mansardowym dachem na-
wigzywala do typowego wygladu historycznych obiektéw wznoszonych przy dro-
gach”. Takze w innych regionach Polski przydroznym budynkom nadawano formy
nawiazujace do tradycji. Na Podhalu takie obiekty projektowat Zenon Trzupek (za-
jazd w Kosarzyskach, zaprojektowany w latach 1975-1976, wybudowany w 1978 r.;
Zajazd Sadecki w Nowym Sgczu, zaprojektowany w roku 1975, wybudowany
w 1979)3% i Tadeusz Jedrysko (Karczma ,,U Walusia” w Kroscienku 1975-1977)%, na
Pomorzu za§ — Krystyna Stawiarska—Kostarczyk (Zajazd ,,Srebrny Mtyn” w Gdan-
sku—Wrzeszczu 1980-1983)%. Sporo projektow obiektow dla zmotoryzowanych
prezentowal w owym czasie miesi¢cznik ,,Architektura”. Nie wszystkie zostaty
zrealizowane. Wszystkie jednak sa §wiadectwem owczesnych gustow: projektanci
proponowali dachy kryte strzechg, podcienia, budynki nawigzujace swoim uktadem
do wiejskich zagrod, imitacje konstrukeji szachulcowych na elewacjach, stowem —
rozwigzania w stylu retro®. Kilka lat po Goscincach Wielkopolskich Buszkiewicz
zaprojektowal takze o$rodek wypoczynkowy pod Poznaniem, w ktorym stanety bu-
dynki niemal takie same jak budowane kilka lat wczesniej przy drogach, wpisane
przez architekta w nostalgiczny, arkadyjski ogrod ze sztucznym potokiem, wijacg si¢

6 Z Jerzym Buszkiewiczem rozmawia Andrzej Bruszewski, ,,Architektura”, 1979, nr 5-6, s. 69.

" A. Tokajuk, Trwanie czy przemijanie? O postmodernizmie w polskiej powojennej architektu-
rze mieszkaniowej, ,,Czasopismo Techniczne”, 2011, z. 14: Architektura, z. 4-A2, s. 426-430; P. M ar-
ciniak, Architektura i urbanistyka Poznania w latach 1945-1989 na tle doswiadczen europejskich,
Poznan 2009, s. 245.

® B.Zgodzinski, Goscirnce i zajazdy Wielkopolski, Poznan 1977, s. 6, 19.

" P.Anders, Zajazd pod Kaczorem. Kombinat PGR Czempir, Poznah 1977.

8 P. Szafer, Polska architektura wspétczesna, Warszawa 1977, s. 42; Architekci Zenon Trzupek
i Mirostaw Trzupek, prace z lat 1975-2004. Katalog wystawy, red. M. Trz up ek, Matopolskie Biuro
Wystaw Artystycznych, Salon Wystawienniczy MBWA, Nowy Sacz 7-30 kwietnia 2004.

8 TP.Szefer, op. cit., s. 170.

8 Ibidem, s. 28.

8 Zajazd Krzqtalowka w Szczecinie, ,,Architektura”, 1977, nr 1-2, s. 14; , Architektura”, 1977,
nr 7-8, s. 14.
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sciezka, wylozong drewnianymi balami i z zacieniong przez drzewa altang. Takze
i ta realizacja powitana zostata zyczliwie®*. W masowym budownictwie blokowym
nawiazywanie do tradycyjnej architektury okazywato si¢ z reguty niemozliwe, tym
chetniej zatem odwotywano si¢ do niej projektujac domy jednorodzinne, letniskowe
i wlasnie obiekty turystyczne.

Budowano wigc nie nowoczesne motele, ale goscifice i zajazdy, kojarzace si¢
cho¢by z gospodami i karczmami opisywanymi przez Zygmunta Glogera w ,,Ency-
klopedii Staropolskiej”®. Towarzyszyto temu tworzenie wyidealizowanego obrazu
przesztosci. Nie bylo w nim miejsca na informacje, ze dawne karczmy bywaty brud-
ne i niewygodne, a oferowane przez nie warunki noclegu — prymitywne. Uciekano
w mit, wedle ktdrego rzeczywisto$¢ przedstawiala si¢ nieporownanie lepiej. Bogdan
Zgodzinski, autor licznych przewodnikow turystycznych po Wielkopolsce, w ksigzce
poswigconej tamtejszym zajazdom, pisal: ,,Przed laty na rozstajach drog i we wsiach
— jak Polska dtuga i szeroka — czekaty na podroznych karczmy. Mozna bylo tutaj
zatrzymac si¢, aby wypocza¢ przy kuflu piwa lub lampie wina, czy tez pokrzepi¢ sity
dobrg staropolska pieczenia, bigosem lub zurkiem. Kazda karczma styneta z jednej
lub kilku specjalnosci przyrzadzanych wedtug receptur przekazywanych z pokolenia
na pokolenie. Jezeli strudzony podrdzny mial ochote zatrzymac si¢ na nocleg, znaj-
dowat tutaj izb¢ z wygodnym tozem™®.

Budowa Goscincow Wielkopolskich miata stanowi¢ nawiazanie do tak pojmo-
wanej tradycji. Ich restauracje specjalizowaty si¢ w daniach kuchni staropolskie;j.
Podawano zurek, barszcz z uszkami, kotduny, bigos, kaczke z jabtkami, potrawy
z dziczyzny. Karty dan w poszczegodlnych zajazdach roznity sie od siebie. Wszedzie
jednak podrézny miat mie¢ mozliwos¢ zjedzenia ziemniakow ze skwarkami i zsiad-
ym mlekiem, a klientow obstugiwaé mialy kelnerki w strojach ludowych. Budynki
otaczano drewnianymi plotami z bramami krytymi strzechg lub gontem. Wokot nich
ustawiano tawy z bali drewnianych, donice z kwiatami z wydrazonych pni, Zurawie
studzienne, zabytkowe ule, stare wiatraki i wiaty z miejscami do siedzenia, row-
niez nakryte strzechg. Takze nazwy przywodzity na mysl przeszios¢. Mielismy na
przyktad ,,Zajazd Staropolski”, ,,Sarmate¢”, ,,Karczm¢ Husarska”, ,,U Dudziarza”
czy ,,U Kmiecia”. Czesto odwotywano si¢ do terminologii mysliwskiej (,,Gawra”,
,»Darz—Bor”). Wykorzystywano rowniez imiona autentycznych postaci, badz boha-
terow literatury i filmu historycznego. Podrozny mogl wige zatrzymac si¢ w zajaz-
dach: ,,Chrobry”, ,,Rzepicha”, ,,Rebajto”, ,,Zagloba”, ,,Podbipicta” czy ,,Gniewko”.
Nawigzania do tradycji bywaly czasem oryginalniejsze. Wigkszo$¢ gosci pewnie nie
wiedziala, ze bazuna to dawny dety instrument muzyczny, a ktobuk to rodzaj nakry-
cia glowy (a takze herb szlachecki). Nazwy ,,Bazuny” i ,,Pod Klobukiem” z pew-
no$cig pobrzmiewaty jednak archaicznie, podobnie jak — bez watpienia tatwiej

8 Z Jerzym Buszkiewiczem rozmawia Andrzej Bruszewski, ,,Architektura”, 1979, nr 5-6, s. 69.
8 Z.Gloger, Encyklopedia staropolska, t. 11, Warszawa 1901, s. 204.
8 B.Zgodzinski, op. cit.
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zrozumiate dla przecigtnego odwiedzajacego — ,,.Dymarka” czy ,,Bartnik”. Zajaz-
dy ,,Ostep” i ,,Na Potboru” faktycznie ulokowane byly w lesie, a ,,Wielka Zutawa”,
w poblizu wyspy o tej nazwie na jeziorze Jeziorak w Itawie*’. Jednak wspotczesnie
nikt juz nie nazywa zyznego, podmoktego terenu zutawg. Ostep 1 bor to rowniez
okreslenia, ktore dzi§ wyszly z uzycia, przynajmniej w jezyku potocznym. Takie
nazwy musialy si¢ wiec kojarzy¢ z dawnoscig. Wystroj wnetrz byt indywidualny.
Wykonawcy inwestycji deklarowali, ze uzgadniajg go z przysztymi uzytkownikami.
Duzo jednak zalezalo od aktualnej dostepnosci mebli i materiatow wykonczenio-
wych na rynku. Stad o wygladzie pomieszczen decydowat w pewnej mierze przypa-
dek. Chetnie jednak wyktadano je boazeriami, w restauracjach montowano kominki.
Wyposazano je w drewniane meble, nieraz o bogatej dekoracji snycerskiej, zdobione
lampy stylizowane na dawne lampy naftowe. Na $cianach umieszczano reprodukcije
dawnego malarstwa, grafiki przedstawiajace postaci w strojach z minionych epok,
a takze talerze, kubki, tyzki i chochle ozdabiane przez artystow ludowych. W wystroj
wnetrz wkomponowywano kota od wozow i lampy stajenne. W niektorych przypad-
kach aranzacja przypominata wiejska chate, czesto jednak, dzigki akcesoriom my-
sliwskim, panopliom, tarczom herbowym, obrazom batalistycznym, kutym kratom
1 — jak pisali niektorzy architekci — ,,duzemu przerostowi” elementéw ozdobnych,
przywodzita na my$l raczej szlachecki dwor. Architektura i wystrdj wnetrz zajazdow
miaty uosabia¢ takie wartosci jak goscinnos¢, szczodro$¢ czy wylewnos¢ w stosunku
do gosci, traktowane jako istotne elementy polskiej kultury. Kraj peten byt restaura-
cji,,Staropolskich”, baroéw ,,Rzepicha” i kawiarni ,,Kmicic”. Nazwy majace wyrazaé¢
dumg¢ z narodowych dziejow byly standardem w polskiej gastronomii, podobnie jak
stylizacja retro czy odwotania do folkloru®. Jednak fakt, ze w latach siedemdzie-
sigtych mozliwa byta budowa calej sieci zajazdow odwotujacych si¢, przynajmnie;j
czgsciowo, do spuscizny kulturowej szlacheckiej Rzeczypospolitej, §wiadczy o do-
konujacym si¢ przewarto§ciowaniu spojrzenia na przeszto$¢. Zapewne moze row-
niez stanowi¢ potwierdzenie utraty ideologicznego wigoru przez gierkowska ekipg
rzadzaca.

Architektura zajazdow w warunkach gospodarki socjalistycznej nie byta pod-
porzadkowana funkcji marketingowej. Budynek nie byt jedynie dodatkiem do logo

87 Charakterystyka i ocena zrealizowanych zajazdow turystycznych, listopad 1981, AAN, GKT,
9/25, k. 1-2.

8 B.Baranowski, Polska karczma, restauracja kawiarnia, Wroctaw 1979,s. 116-117;B.Brzo -
stek, PRL na widelcu, s. 300-301; T. C ze k al s ki, Przedsigbiorstwa zZywienia zbiorowego w realiach
PRL. Model zywienia zbiorowego w warunkach przyspieszonej modernizacji i jego realizacja, ,,Annales
Universitatis Paedagogicae Cracoviensis”, t. LXXXVII, ,,Studia Politologica”, t. V, 2011, s. 86—87.
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operatora, jak to bywalo nieraz na Zachodzie®. Mozna byto mu teoretycznie nadaé
dowolng forme¢. W latach szes¢dziesiatych decydowano si¢ na ogdt na rozwigzania
modernistyczne. W nastegpnej dekadzie modny stat si¢ styl retro. Nie tylko w Polsce
chciano, aby architektura przeznaczona dla turystow nawiazywata do tradycji lokal-
nych. Taki charakter miaty budowane w Portugalii od lat czterdziestych pousadas
— niewielkie zajazdy przydrozne inspirowane architekturg wiejskich domostw, lo-
kowane tak, aby zatrzymujacy si¢ w nich turysta mégt podziwia¢ uroki miejscowe-
go krajobrazu. Byty one wznoszone z inicjatywy rzadowej, a ich budowa stanowita
element dziatan modernizacyjnych podejmowanych w okresie Nowego Panstwa®.
Inspiracja dla nich byty jeszcze starsze hiszpanskie albergues de carretera. Dysku-
sje na temat tradycji lokalnych i stylu migdzynarodowego prowadzone byly rowniez
w Grecji wlasciwie przez caly okres od zakonczenia tam wojny domowej. Wczesne
amerykanskie motele czgsto przypominaly wiejskie chaty, co miato wywolywac po-
zytywne skojarzenie z cieptem domowego ogniska. Nawigzywaty tez swoja forma
do lokalnych tradycji, cho¢ nieraz przybierato to karykaturalne formy budowania
atrap indianskich tipi, czy miasteczek z Dzikiego Zachodu’'. Jest wykluczone, aby
przy podejmowaniu decyzji o budowie zajazdéw w Polsce ministerialna biurokracja
kierowata si¢ poglebiong wiedzg na temat podobnych inicjatyw w innych krajach.
Niemniej polscy architekci zdawali sobie sprawe choc¢by z dylematow stajacych
przez ich kolegami w przezywajacych boom turystyczny krajach $rodziemnomor-
skich. Rozstrzygali je zgodnie z europejska (odmienng od amerykanskiej) tradycja
— zestetyzowang, wysublimowana wersjg architektury tradycyjnej. Uwazano nato-
miast, ze nie nalezy budowa¢ atrap budynkoéw historycznych.

W latach siedemdziesigtych w Stanach Zjednoczonych i Europie Zachodniej
inwestorzy budujacy przydrozne obiekty decydowali si¢ czesto na korzystanie
z elementow prefabrykowanych. Niekiedy podnosilo to koszt budowy. Per saldo
jednak optacato si¢. Skrocenie czasu potrzebnego na wzniesienie budynku przyspie-
szatlo moment rozpoczgcia dziatalno$ci, a wige inwestycja wezesniej zaczynata si¢
zwraca¢. Zachodnie wzorce sprobowano przeniesé¢ do Polski. Swiadczy to o tym,
ze technokratyczna gierkowska biurokracja lat siedemdziesigtych akceptowata juz
fordystowskie w swej istocie rozwigzania, umozliwiajace zaoferowanie jednolite-
go standardu ustug licznym rzeszom turystow. Z kolei nastawienie zajazdow w la-
tach siedemdziesiatych gldwnie na obstuge ruchu indywidualnego potwierdza brak

8 C. Davies, Lessons at the Roadside, ,,Arq: Architectural Research Quarterly”, t. VIII, 2004,
nrl,s.27-37.

% S. Lobo, Pousadas de Portugal. Reflexos da Arquitectura Portugesa de Seculo XX, Coimbra
2007; R. A garez, Local Inspiration for the Leisure of Travellers: Early Tourist Infrastructure in the
Algarve (South Portugal) 1940—1965, [w:] Architecture for Leisure in Post-war Europe 1945—1989,
red.J.Gosseye, H Heynen, Leuven 2012, s. 180-187.

" A Wood, The Best Surprise is No Surprise. Architecture, Imaginery and Omnitopia Among
American Mom—and—Pop Motels, ,,Space and Culture”, t. VIIIL, 2005, s. 399-415.
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sprzeciwu wobec postepujacej prywatyzacji czasu wolnego, a zatem pewnego posze-
rzenia sfery indywidualnej wolno$ci obywateli. Przeniesienie wzorcéw zachodnich
byto jednak mozliwe jedynie w ograniczonym zakresie. Zajazdy czy goscince nigdy
nie stanowity sieci z prawdziwego zdarzenia. Nie dziataly pod jedna marka. Pro-
wadzily je rozne, niewspotpracujace ze sobg przedsigbiorstwa, na ogot ograniczone
w swojej dziatalnosci do granic jednego wojewodztwa. W zwigzku z tym autorzy
wspotczesnych podrecznikow hotelarstwa pisza czasem o niewykorzystanej szansie
wykreowania polskiej marki hotelarskiej®>. Jest to rzecz jasna $wiadectwo myslenia
ahistorycznego. W warunkach realnego socjalizmu utworzenie sieci bylo niepotrzeb-
ne, gdyz nie dawato przewagi konkurencyjnej. Standard ustug trudno byto utrzymac.
Nie mogt on w zwiazku z tym by¢ jednolity. Z Goscincow Wielkopolskich szybko
zniknely kelnerki w strojach ludowych, menu w restauracjach zalezato od dostepno-
sci produktow, a i stan wyposazenia obiektow stopniowo si¢ pogarszal.

Kultura amerykanska obcigzyta motel bardzo wieloma réznymi znaczeniami.
Kojarzy si¢ on zaréwno z indywidualng wolno$cia, mozliwo$cig nieskr¢gpowanego
podrozowania, jak z samotno$cig, matzenskimi zdradami i prostytucjg, handlem nar-
kotykami i gangsterskimi porachunkami. Motele sg scenerig 1 ,,filméw drogi”, i kry-
minatéw. Kojarza si¢ z ruchem praw obywatelskich i walka o desegregacj¢ rasowa
przestrzeni publicznej. Motel ,,Lorraine” w Memphis, gdzie czgsto zatrzymywat sig
i zostal zamordowany Martin Luther King jest dzi§ muzeum®. John A. Jackle,
Keith A. Sculle i Jefferson S. Ro gers, autorzy podstawowej dla omawianej tu
problematyki ksigzki ,,The Motel in America”, rozpoczynaja ja stwierdzeniem, ze
ich zainteresowanie motelami zaczeto si¢ od korzystania z ich ustug. Nastgpnie snuja
wspomnienia z dziecinstwa o wakacyjnych podrozach, podczas ktorych przemierzali
z rodzicami Ameryke, zatrzymujac si¢ wtasnie w motelach. Opowiadaja o zarabianiu
na czesne za studia pracag w motelowej recepcji i w koncu o urlopowych podrozach
samochodem po kraju, na ktore zabierali juz wlasne rodziny i w czasie ktorych znow
nocowali w motelach. Trudno oprze¢ si¢ refleksji, ze gdyby ksiazka ta miala swoj
odpowiednik w polskich naukach spotecznych (a nie ma), trudno byloby znalez¢
autorow wywodzacych si¢ z réznych srodowisk i nalezacych do réznych pokolen,
ktorych laczylby podobny bagaz motelowych doswiadczen. Polska kultura wolna
jest od owego bogactwa znaczen wigzanych z przydroznymi obiektami. W latach
siedemdziesigtych pojawienie si¢ przy drogach zajazdow miato by¢ zwiastunem lep-
szych czasoéw. Ich wyposazenie i wystrdj wewnetrzny miaty pokazac, ze mozliwe
jest przeniesienie do Polski czastki zachodniej dostatniej nowoczesnosci. Oczywi-
scie liczono na to, ze cz¢s$¢ ich gosci beda stanowi¢ cudzoziemcy. Uzytkownikami
zajazdow mieli by¢ jednak w zatozeniach przede wszystkim zmotoryzowani tury-

2 M. Milewska, B. Wtodarczyk, Hotelarstwo. Podstawowe wiadomosci, Warszawa 2009,
s. 47.

% AK. Sandoval-Strausz, Travelers, Strangers and Jim Cow: Law, Public Accommoda-
tions, and Civil Rights in America, ,,Law and History Review”, t. XXIII, 2005, nr 1, s. 53-94.
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$ci krajowi®. W latach siedemdziesiatych mogto to oznacza¢ przedstawicieli inteli-
gencji, gldownie — cho¢ nie wylgcznie — technicznej, a takze dobrze zarabiajacych
robotnikow wykwalifikowanych, zatrudnionych w kluczowych zaktadach. Ludzi
raczej w Srednim lub w dojrzatym wieku, o ustabilizowanej juz sytuacji rodzinnej
1 ugruntowanej pozycji zawodowej. To bowiem przedstawiciele tych grup stosun-
kowo najliczniej nabywali auta. Wiele wskazuje na to, ze projekty moteli staraty si¢
uwzglednia¢ wlasnie ich wyobrazenia o dostatku i ich oczekiwania dotyczace stan-
dardu ustug gastronomicznych i noclegowych.

Z perspektywy lat osiemdziesigtych program budowy zajazdow turystycznych
jawit sie jako porazka. Nikt nie mogt wowczas przewidzie¢, ze przetom ustrojowy
iidaca w §lad za nim eksplozja ruchu kotowego sprawia, ze motele z lat siedemdzie-
sigtych, przejete w prywatne rece i najczgsciej przebudowane, zaczng swoje drugie
zycie.

W perspektywie historycznej mozna patrze¢ na ten program w kategoriach
patologii zarzadzania socjalistyczng gospodarka. Decyzja Prezydium Rzadu byta
W gruncie rzeczy nieprzygotowana — dokumenty przedstawiane na etapie jej podej-
mowania jako projekty budynkow okazaty si¢ zaledwie rysunkami koncepcyjnymi.
Nierealistyczny okazat si¢ kosztorys budowy, nie zatroszczono si¢ tez o zapewnienie
finansowania. W polskiej literaturze naukowej z dziedziny organizacji i zarzadza-
nia pisano juz w latach siedemdziesigtych o tendencji do podejmowania decyzji bez
przeanalizowania ich kontekstu, bez zebrania wystarczajacych i wiarygodnych infor-
macji, bez zabezpieczenia odpowiednich zasobow do ich realizacji oraz bez opraco-
wania planu awaryjnego na wypadek, gdyby co$ poszto niezgodnie z przewidywa-
niami. Pisano réwniez o nadmiernym optymizmie centrum decyzyjnego, zwigzanym
z charakterem naptywajacych don informacji oraz o negatywnych skutkach zmian
organizacyjnych przeprowadzanych bezustannie, bez odpowiedniego przygotowa-
nia i koordynacji”®. Program motelowy realizowany byt w okresie, gdy zmieniata
si¢ struktura wladz zajmujacych si¢ turystyka. Brakowato koordynacji. Centralny
Fundusz Turystyki i Wypoczynku pozbawiono waznego zrodta przychodow wlasnie
w tym czasie, kiedy obcigzono go obowigzkiem finansowania programu motelowe-
go. Instytucja wskazana jako generalny wykonawca — Centrala Turystyczna Orbis
— nie posiadata odpowiedniego doswiadczenia, a jej kierownictwo nie chciato pod-
jac si¢ powierzonego zadania. Byla ona nowym tworem organizacyjnym, rozgrani-
czenie kompetencji pomi¢dzy nig a innymi instytucjami zajmujacymi si¢ turystyka
nie byto jasne, wkrotce tez w wyniku kolejnych zmian organizacyjnych znalazta si¢
w stanie likwidacji. Doszto do bardzo typowych targéw pomigdzy administracjg wo-
jewodzka a centralna. Program rozrost si¢ w wyniku nacisku oddolnego. Dochodzito
tez do tar¢ pomiedzy innymi instytucjami centralnymi, przede wszystkim Komisja

% J.Jurkowski, Cud nad Wartg, ,,Zycie Gospodarcze”, nr 41, 13 pazdziernika 1974, s. 8.
% W. Kiezun, Management in Socialist Countries. USSR and Central Europe, Berlin—-New York
1991, s. 225-226.
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Planowania a GKT. Jak w soczewce wida¢ na jego przykladzie wszystkie proble-
my, ktére prowadzily do nadmiernego rozdecia programu inwestycyjnego w czasach
gierkowskich i utraty przez kierownictwo polityczne zdolnosci do kierowania nim,
co juz w 1979 r. btyskotliwie opisat Waldemar Kuczynski®.

Inns for Motorised Travellers in Poland of the 1970s

The article presents the attempts to develop a network of inns undertaken by the
Polish communist authorities. Although the attempts were imitations of American and West
European models, the author indicates many differences between Western models and their
Polish versions. What is evident is a certain backwardness of Poland towards the West,
caused by historical factors (WWII, Stalinism) and a resulting relatively late motorisation of
the society (the first mass production of cars in Poland began in the late 1950s, and only in the
1970s the number of private cars increased significantly: from 450 thousand to 2.1 million).
As a result, the first sparse inns, financed from funds of the regional authorities (Poznan
Voivodship), of the Motozbyt Company and local cooperatives were built in the 1960s, and
it was only in 1978 that the Polish Government developed a project to build a nationwide
network of such facilities. To decrease the costs, a majority of inns was to be constructed
using prefabricated elements, following standardised designs. The implementation, however,
encountered a number of obstacles characteristic of communist management: the lack of
research into the purposefulness of their localisation and of well-prepared plans, inability to
coordinate combined operations of various enterprises engaged in the project implementation,
unrealistic both time limits for completing the constructions and their cost estimates, inability
to provide funds for the whole project, prevalent problems with building materials and
furnishings. All those produced poor-quality constructions and low-standard conditions of
the inns. Also their running faced numerous problems, such as difficulties with the purchase
of food, frequent power cuts and failures of various systems (electric, water supply, sanitary
and sewage ones), inability to maintain a minimum room temperature in winters — all these
factors resulted generally in the low quality of service provided by state-owned enterprises.
Slightly better service quality was offered in facilities leased to private individuals (called
in Polish: ajencja), but due to short term leases the managers were primarily focused on the
maximisation of profits (occasionally derived from illegal activities, such as prostitution or
illegal foreign exchange transactions), without taking care of the technical condition of the
leased property.

Translated by Grazyna Waluga

% W. Kuczynski, Po wielkim skoku, Warszawa 2012, s. 79-101.
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