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Obszerna monografia autorstwa Martina Jemelki i Ondieja Sevecka poswigcona jest jednemu
z najciekawszych fenomenow historii gospodarczej Europy Srodkowej, jaki stanowita eks-
pansja czechostowackiego koncernu Bata, prowadzona poprzez tworzenie tzw. miast przyfa-
brycznych (company towns). Problematyke te podejmowano wczesniej jedynie w sposdb wy-
cinkowy: badz to zawezano ja do przypadku Zlina, bedacego pierwowzorem kolejnych
inwestycji oraz centralnym osrodkiem firmy, badz tez rozpatrywano ja przede wszystkim
z punktu widzenia dziejow architektury i urbanistyki. Systematyczne badania tytulowego fe-
nomenu, uwzgledniajace rowniez jego wymiar ekonomiczny, socjoprzestrzenny i spoteczny,
zapoczatkowali przed kilku laty dopiero autorzy recenzowanej pracy, analizujac przypadki
wszystkich utworzonych przez firme¢ miast przyfabrycznych na naszym kontynencie.

Tak szeroko zakrojony temat wymagat duzej sprawnosci w konceptualizacji ztozonych
zjawisk gospodarczych i spotecznych oraz umiejetnosci analizy roznorodnych zrodet histo-
rycznych. Dodaé nalezy, ze ze wzgledu na przyjete przez autorow ramy czasowe praca obej-
muje co najmniej trzy subepoki XX w. — lata trzydzieste, okres Il wojny $wiatowej oraz
czasy powojenne, z ktérych kazda, przynajmniej w Europie Srodkowej, charakteryzowala sie
odmiennymi realiami ekonomiczno-politycznymi, majgcymi zasadnicze znaczenie dla zrozu-
mienia funkcjonowania i interpretacji problematyki miast przyfabrycznych.

Struktura narracji, ktora przyjeli Jemelka i Seve¢ek, ma charakter problemowy: po przed-
stawieniu we wstepie Zlina jako modelu dla innych miast przyfabrycznych tworzonych poz-
niej przez koncern Bat’a, kolejno omowione zostaty poszczegolne z nich. Dziewig¢ miast (wli-
czajac Zlin) zlokalizowanych zostato na terytorium Czechostowacji, osiem pozostatych to
inwestycje usytuowane w innych krajach europejskich (po jednym w Jugostawii, Niemczech,
Polsce, Szwajcarii, Francji, Wielkiej Brytanii, Holandii i na Wegrzech). W obrebie kazdego
z tak wyznaczonych rozdzialow opisane zostaly geneza zaktadu i charakter prowadzonej
w nim produkcji, najwazniejsze zatozZenia urbanistyczno-architektoniczne powstajacego obok
miasta przyfabrycznego i ich praktyczna realizacja, a takze stosunki spoteczne, bedace efek-
tem lokacji. Ze wzgledu na fakt, iz poszczegolne miasta koncernu powstawaly i rozwijaty si¢
w roéznych latach, kolejne rozdziaty tworza de facto wzglednie pelny chronologicznie obraz
tego rodzaju strategii inwestycyjnej koncernu Bata w ¢wieré¢wieczu 1930-1955.

Powyzszy uklad ma swoje nieckwestionowane zalety, ale takze pewne ograniczenia. Do
pierwszych zaliczy¢ nalezy przede wszystkim spojnos¢ i klarownos$¢ wyktadu, wynikajace
z wyodrebnienia precyzyjnie zdefiniowanych, geograficznie i heurystycznie zamknigtych ca-
losci, jakimi sa dzieje poszczegdlnych miast przyfabrycznych. Wsréd drugich wymieni¢
mozna nieuchronne powtarzanie si¢ niektorych zagadnien oraz niemoznos¢ szerszego przed-
stawienia watkow, ktore by¢ moze zyskatyby w bardziej syntetycznym ujeciu. Dotyczy to
zwlaszcza spotecznych aspektow funkcjonowania osiedli zaktadanych przez koncern; w ich
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przypadku uogolniony obraz zjawiska, opracowany na podstawie materialdow pochodzacych
ze wszystkich o$miu lokacji, mogtby wnie$¢ do monografii pewna warto$¢ dodana.

Podstawe zrodlowa pracy stanowia przede wszystkim zrodta archiwalne. Kwerendg,
ktora przeprowadzili autorzy, trudno okresli¢ inaczej niz jako imponujaca. Objeta ona prak-
tycznie cato$¢ zachowanej dokumentacji koncernu Bat’a, przechowywanej w Panstwowym
Archiwum Powiatowym w Zlinie, a takze materialy na temat poszczegdlnych zaktadow
i miast przyfabrycznych znajdujace si¢ w wielu innych archiwach Czech, Stowacji oraz
wszystkich panstw europejskich, w ktorych znajdowaty sig filie firmy. O skali przeprowadzo-
nych badan $wiadczy¢ moze fakt, ze w ramach przygotowan do napisania rozprawy autorzy
zgromadzili 1 zdigitalizowali ok. 40 tys. dokumentéw. W pracy wykorzystano réwniez liczne
publikacje z epoki, a takze szereg periodykdéw, w tym stosunkowo trudno dostepna prasg za-
ktadowa i specjalistyczne tytuly branzowe. Nie ulega watpliwosci, ze tak szeroko zakrojona
kwerenda archiwalna pozwolita dotrze¢ do wszystkich istotnych dokumentow i publikacji na
temat miast przyfabrycznych Bat'y.

Oproécz szerokiej podstawy zrodtowej recenzowana rozprawa ma szereg walorow mery-
torycznych. Najistotniejszg z nich jest jej pionierski charakter. Jak juz zostalo powiedziane,
stanowi ona pierwsza kompleksowa monografi¢ wszystkich miast przyfabrycznych Batly,
ktora z catg pewnoscig stanie si¢ obowigzkowsa lekturg dla wszystkich badaczy dziejow kon-
cernu, a takze historykéw gospodarki, urbanistyki, architektury i polityki spotecznej lat
1930-1955. Monografia wyroznia si¢ przy tym niezwykle solidnym warsztatem metodolo-
gicznym. Wykorzystujac obszernie dorobek historiografii niemieckiej i anglosaskiej, jej auto-
rzy interpretuja fenomen miast przyfabrycznych jako element ogdlno§wiatowego trendu mo-
dernizacji i rozwoju produkcji poprzez celowe stymulowanie popytu (fordyzm), a w wymiarze
stricte ekonomicznym jako tzw. integracj¢ wertykalng dziatalnosci koncernu, bgdaca odpo-
wiedzig na narastajacy w latach trzydziestych XX w. protekcjonizm panstwowy i zwigzane
z tym zamykanie si¢ rynkow zbytu. Praca przekonujaco wykazuje, ze dziatalno$¢ lokacyjna
Bat'y, niezaleznie od swego manifestacyjnego progresywizmu, daleka byta od idealizmu i do-
broczynnos$ci. Budujac nowoczesne zaktady pracy i1 niezwykle komfortowe jak na éwczesne
czasy osiedla, inwestujagc w o§wiate, media, programy pomocowe i infrastrukture sportows,
koncern skrupulatnie pilnowat rachunku zysku i strat, natomiast odwrotng strong wysokich
standardéw pracy i prospotecznej polityki byty paternalizm, $cista kontrola, dyscyplina, in-
doktrynacja i graniczacy z wyzyskiem zracjonalizowany model zarzadzania zasobami ludzki-
mi (eksploatacja najmlodszych rocznikow zatrudnionych, w tym zwtaszcza kobiet). Jak za-
uwazaja autorzy, takze warunki zycia w miastach przyfabrycznych dalekie byly niekiedy
w praktyce od gloszonych publicznie ideatow.

Inna z kluczowych konkluzji, do ktérych dochodza Jemelka i Sevedek, dotyczy ela-
styczno$ci reagowania przez koncern Bat'y na zmieniajace si¢ warunki polityczne.
W Czechostowacji, poczawszy od lat I wojny Swiatowej, a skonczywszy na czasach stalini-
zmu (a wigc, paradoksalnie, nawet po nacjonalizacji tamtejszych komponentow firmy
w 1945 r.), jej management potrafit niezwykle pragmatycznie dostosowywac si¢ do zmienia-
jacych si¢ okoliczno$ci, sprawnie wykorzystujac pojawiajace si¢ mozliwosci rozwoju, czy
chodzito o protekcj¢ polityczng w latach 1918—1938, czy tez zatrudnianie zydowskich przy-
musowych robotnikoéw w okresie istnienia Protektoratu Czech i Moraw. Z podobna tatwosScig
filie koncernu potozone w panstwach zachodnich funkcjonowaly po II wojnie $wiatowe;j
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w warunkach gospodarki wolnorynkowej. Mozna powiedzie¢, ze stworzony przez Tomasa
Bat’¢ koncern zyl wlasnym zyciem, cho¢ zmieniaty si¢ systemy polityczne i spoteczno-go-
spodarcze, a takze formy wiasno$ci. Stanowi to z pewnosciag wazny przyczynek do dziejow
gospodarki globalnej, mowi to takze wiele o potedze zlinskiego przedsigbiorstwa, niemajace;j
ani wowczas, ani nawet dzisiaj odpowiednika w naszej cz¢s$ci Europy.
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